
#قمة_المعرفة

الدورة الخامسة

ومضات من 

برعاية كريمة من

صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم
نائب رئيس دولة الإمارات العربية المتحدة،  رئيس مجلس الوزراء، حاكم دبي



إعداد وإشراف وطباعة:





تغطيات وسائل الإعلام

649

المسجلون

30,000

الحضور الفعلي 
وعبر البث المباشر

15,500
نخبة من الخبراء والمتخصصين 

في صناعة المعرفة

100+

التفاعل و المشاهدة عبر وسائل الإعلام 
ومنصات التواصل الاجتماعي

2,776,849



برعاية كريمة من

صاحب السمو الشيخ

محمد بن راشد آل مكتوم
نائب رئيس دولة الإمارات العربية المتحدة،

 رئيس مجلس الوزراء، حاكم دبي

الدورة الخامسة



القمة في أرقام

المتحدثون

100+
الجلسات

45
الأيام

2
زيارات الموقع الرسمي

237,000



مشاهدة وتفاعل  مشاهدة وتفاعل انطباعات تويتر متابعو يوتيوب

التفاعل و المشاهدة عبر وسائل الإعلام ومنصات التواصل

90,019 2,632,66047,420 6,750

2,776,849

تغطيات وسائل الإعلام

649
المسجلون

30,000
الحضور الفعلي وعبر البث المباشر

15,500



قاعة

 أرينا المعرفة

قاعة

 أوبرا المعرفة

قاعة

 حديث المعرفة

قاعة

 مصنع المعرفة



الحضور الفعليعدد المتحدثينعدد الجلسات

10261,700

830950

1616750

8271,100





صاحب السمو الشيخ

نائب رئيس دولة الإمارات العربية المتحدة، رئيس مجلس الوزراء، 
حاكم دبي، رعاه الله

محمد بن راشد آل مكتوم





سمو الشيخ

    ولي عهد دبي، رئيس المجلس التنفيذي

حمدان بن محمد بن راشد آل مكتوم





سمو الشيخ

أحمد بن محمد بن راشد آل مكتوم
رئيس مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة
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اليوم الأول
قاعة أرينا المعرفة
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السلام الوطني. ~

م الافتتاح. ~ مقدِّ

فيديو الافتتاح. ~

كلمة مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة. ~

كلمة الأمم المتحدة. ~

إعلان نتائج مؤشر المعرفة العالمي. ~

إعلان الفائزين بجائزة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة. ~

تكريم الإنجازات في تحدي الأميّة. ~

اليوم الأول
قاعة أرينا المعرفة

حفل الافتتاح
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المتحدثون:
 سعادة جمال بن حويرب - المدير التنفيذي لمؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة.

 السيد/ آخيم شتاينر - مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.

مقدم الحفل:
السيد/ نيشان ديرارتينيان - إعلامي ومقدم برامج تلفزيونية. 
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سعادة جمال بن حويرب



قمة المعرفة 2018 ستسهم بشكل عميق 
في تقديم نظرة شاملة عن واقعنا المعرفي 

الإقليمي والعالمي

المعرفــة هــي ثــروة الأمــم وطريقهــا نحــو بنــاء مســتقبل مســتدام، وهــي 

لونــاً  أو  تعــرف جنســية  المعرفــة لا  تلــك  الرشــيدة.  القيــادة  لرؤيــة  ترجمــة 

أو عرقــاً، وتنظــر بعيــن التفــاؤل والإيجابيــة إلــى مســتقبل منطقتنــا العربيــة 

الشــابة التــي تزخــر بالمواهــب والمبدعيــن.
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السيد/ آخيم شتاينر



 في برنامج الأمم المتحدة 
ً
نحن ملتزمون تماما

للتنمية بدعم الدول والمجتمعات عندما 
يشرعون في مسار المعرفة

إن التقــدم الســريع فــي التكنولوجيــات الرئيســة هــو مــا يقــود الثــورة الصناعيــة 

الرابعــة اليــوم، وهــو الــذي يحــول اقتصاداتنــا ومجتمعاتنــا، واســتغلال الفــرص 

التــي يُقدّمهــا هــذا التحــول أمــر بالــغ الأهميــة.
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مقدم الحفل:

أرجو من سمو الشيخ حمدان بن محمد بن راشد آل مكتوم -ولي عهد دبي- ومن 
سمو الشيخ أحمد بن محمد بن راشد آل مكتوم- رئيس مؤسسة محمد بن راشد 
آل مكتوم للمعرفة- وسعادة جمال بن حويرب، المدير التنفيذي لمؤسسة محمد 

بن راشد آل مكتوم للمعرفة، التقدم إلى المسرح لتقديم الجوائز للفائزين.
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مؤسسة مجدي يعقوب لأبحاث القلب 

م الجائزة سعادة معتز الألفي. وتَسلَّ

معهد التعليم الدولي

م الجائزة السيد/ ماكسيمليان أنجرهولزر وتَسلَّ

الفائزون بجائزة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة



المكتبة الرقمية السعودية

م الجائزة الدكتور سعود الصلاحي وتَسلَّ

مؤسسة أميرسي

م الجائرة السيد/ محمد أميرسي وتَسلَّ
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فئة الحكومات

 جمهورية مصر العربية - وزارة التربية والتعليم

م الجائزة معالي الوزير الدكتور طارق شوقي وتَسلَّ

الفائزون في تحدي الأمية



فئة المنظمات الدولية

 اليونسكو

م الجائزة الدكتور إدريس حجازي وتَسلَّ

فئة الأفراد

الدكتورة/ الشفاء علي حسن - مدير كرسي اليونسكو 

والإسسكو للمرأة في العلوم والتكنولوجيا- جامعة السودان 

للعلوم والتكنولوجيا

33





مـحـــــاور الجــلســة

اقتصاد المعرفة: التاريخ والنشأة والمكونات. ~

الاستثمار في المعرفة بوصفها أحد أوجه التنوع الاقتصادي. ~

تحقيق التنافسية العالمية عبر الاستثمار في رأس المال البشري. ~

تعزيز ركائز اقتصاد المعرفة: الإمارات في الطليعة. ~

اليوم الأول
قاعة أرينا المعرفة

الجلسة الأولى
اقتصاد المعرفة بين الماضي 

والحاضر والمستقبل



المتحدث:

الأستاذ الدكتور/ بوريس سايزلج - رئيس مجلس إدارة شبكة اقتصاد المعرفة.
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الأستاذ الدكتور/ 
بوريس سايزلج



م على 
ُّ
البحث العلمي والتعل

مدى الحياة أمران في غاية 
الأهمية

أربع ركائز لاقتصاد المعرفة
الركيــزة الأولــى هــي التعليــم والتدريــب؛ فمــن دون رأس مــال بشــري عالــي 

الجــودة لــن يكــون لاقتصــاد المعرفــة وجــود. أما الركيزة الثانيــة: فهي الاهتمام 

بالعلــم والبحــث العلمــي؛ لأن الأفــكار-لا شــك- تحتــاج إلــى التطويــر المســتمر، 

وتتأكــد بالبحــث العلمــي، وهــذا شــيء فــي غايــة الأهميــة بالتأكيــد، والركيــزة 

الثالثــة: هــي الاهتمــام بمجــالات الابتــكار، مــا يعنــي جلــب منتجــات وخدمــات 

جديــدة إلــى الســوق، وأخيــراً: ركيــزة تشــجيع ريــادة الأعمــال؛ التــي تعنــي تنفيــذ 

مبــادرات الأفــراد الشــخصية والشــركات، حتــى يتــم قبولهــا فــي الســوق.
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مـحـــــاور الجــلســة

جلسة حوارية مع ضيف الشرف حول تمكين الشباب واقتصاد  ~

المعرفة.

اليوم الأول
قاعة أرينا المعرفة

الجلسة الثانية
دور الحكومات في تمكين 
الشباب واقتصاد المعرفة
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المتحدث:
سمو الأميرة سمية بنت الحسن - رئيس الجمعية العلمية الملكية.

مدير الجلسة:
السيد/ نيشان ديرارتينيان - إعلامي ومقدمُ برامج تلفزيونية. 
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سمو الأميرة سمية 
بنت الحسن



إن ميثاق الأخلاقيات هو النقطة التي 
يجب أن نبدأ منها؛ فهو بمثابة عقد 

بين الشعوب وواضعي السياسات

الاستثمار في الإنسان
إن الاســتثمار فــي العلــوم، القائــم علــى المعرفــة يحقــق عوائــد عاليــة جــداً، والعلــم 

مســألة تتعــدى حــدود الــدول، ولا تعــرف المعطيــات السياســية. ولقــد أصبحنــا فــي 

العالــم العربــي، محترفيــن فــي تحقيــق التعــاون بيــن الأطــراف المختلفــة، ولكننــا لا 

نركــز علــى أن نســتثمر فــي أنفســنا، رغــم أن البنيــة التحتيــة موجــودة والنظــام البيئــي 

الابتــكاري موجــود؛ حيــث يوجــد لدينــا أرقــى الجامعــات والمؤسســات العلميــة 

الرائــدة، ويمكننــا الاســتفادة مــن تجــارب الغــرب فيمــا يتعلــق بالمعاييــر والعلامــات 

المرجعيــة فــي المجــالات المختلفــة، ولكــن فــي الوقــت نفســه، يجــب أن ننظــر إلــى 

أنفســنا ونصنــع علاماتنــا المرجعيــة الخاصــة بنــا.
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مـحـــــاور الجــلســة

الشباب ودورهم في بناء المعرفة. ~

ثلاثية اقتصاد المعرفة: الشباب وريادة الأعمال، والتمكين المعرفي. ~

تطوير مهارات الشباب لمواكبة تحديات سوق العمل المستقبلية. ~

تمكين شباب اليوم لبناء اقتصاد الغد. ~

اليوم الأول
قاعة أرينا المعرفة

الجلسة الثالثة
الشباب: قادة التغيير نحو 

اقتصاد المعرفة
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المتحدثون:
سمو الأميرة سمية بنت الحسن - رئيس الجمعية العلمية الملكية.

معالي الدكتور محمد أبو رمان - وزير الثقافة ووزير الشباب- المملكة الأردنية الهاشمية.
معالي سيد صديق سيد عبدالرحمن - وزير الشباب والرياضة - ماليزيا.

مدير الجلسة:
الدكتور/ عماد حب الله - عميد الجامعة- ورئيس الهيئة الأكاديمية بالجامعة الأمريكية في دبي. 
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سمو الأميرة سمية 
بنت الحسن



تكتسب البيانات أهمية كبيرة في الوقت الحاضر؛ 
عدّ المكون الرئيس لضمان تقديم الحلول 

ُ
حيث ت

المناسبة القائمة على الأدلة والبراهين

جيل التطور
ــا إدراك أن هــذا الجيــل مــن الشــباب هــو  ــا نعيــش فــي وقــت يحتــم علين أعتقــد أنن

»جيــل التطــور«. وقبــل أن نبــدأ التفكيــر فــي تغييــر طريقــة تفكيــر الشــباب يجــب أن 

نفكــر فــي الأساســيات، أولًا؛ يجــب أن نفكــر فــي البنيــة التحتيــة والبيئــة. وينبغــي   

أن نفكــر أيضــاً فــي عقليــة جيــل واضعــي السياســات وطريقــة تفكيرهــم. وأعتقــد 

ــداً  ــدرك جي ــد التحــدث عــن جيــل الشــباب الحالــي، أن ن ــات عن ــه مــن أهــم الأولوي أن

أننــا نحيــا فــي عصــر الــذكاء الاصطناعــي والثــورة الصناعيــة الرابعــة، وأن هــذا العالــم 

يرتكــز علــى البيانــات. 
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معالي الدكتور محمد 
أبو رمان



 في 
ً
 مذهلا

ً
لقد أحدث اقتصاد المعرفة نموا

الفترة السابقة على صعيد الأعمال والسوق 
الإلكتروني والشركات

الشباب وتغيير الثقافة
يُركــز الآن جــزء كبيــر مــن خطابنــا للشــباب علــى أن مــن ينتظــر الوظيفــة الحكوميــة، 

ســيطول بــه الانتظــار، ويجــب علــى الشــباب بــدلًا مــن ذلــك الاعتمــاد علــى أنفســهم 

إنهــا  ومهاراتهــم.  قدراتهــم  وتنميــة  الخاصــة  المشــاريع  تأســيس  فــي  والتفكيــر 

بالفعــل معركــة حقيقيــة، ولكــن التغيــرات التــي نشــهدها فــي جيــل الشــباب تفــوق 

توقعــات الجميــع. نحــن نــرى التغيــر المتســارع للأفضــل؛ حيــث يعمــل عــدد كبيــر مــن 

الشــباب الأردنــي فــي القطــاع الخــاص ويؤســس الشــباب مشــروعاتهم الخاصــة، 

ويحققــون قفــزات ســريعة. 

.
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معالي سيد صديق



من المهم أن تحرص الصناعات 
المختلفة على مواكبة التغييرات 

والتكيف معها

المهارات المستقبلية
نحــرص حاليّــاً علــى اتخــاذ الإجــراءات الاســتباقية لضمــان حصــول شــباب ماليزيــا علــى 

التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي؛ لأننــا نــرى أن هــذه المهــارات هــي المهــارات 

المستقبلية المطلوبة. نرى أن التعليم والتدريب التقني والمهني سلاح ذو حدين؛ 

فمــن ناحيــة تصــل معــدلات شــغل الوظائــف بيــن صفــوف الحاصليــن علــى التعليــم 

التقنــي والمهنــي إلــى 94% وهــي أعلــى بكثيــر مــن معــدلات شــغل الوظائــف بيــن 

صفــوف خريجــي الجامعــات، وحملــة الماجســتير. ومــن ناحيــة أخــرى، يمكــن أن تتغيــر 

مجموعــة المهــارات التقنيــة والمهنيــة كليــةً فــي لمــح البصــر مــع الثــورة الصناعيــة 

الرابعــة، ودخولنــا فــي آفــاق عصــر الاقتصــاد الرقمــي والــذكاء الاصطناعــي. 
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مـحـــــاور الجــلســة

جلسة حوارية للفائزين بجائزة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة ~

اليوم الأول
قاعة أرينا المعرفة

الجلسة الرابعة
تكريم المعرفة
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المتحدثون:
السير/ مجدي يعقوب 

 حاصل على وسام الاستحقاق البريطاني وزمالة كلية الجراحين الملكية بلندن.

السيد/ ماكسيمليان أنجرهولزر الثالث 
 نائب الرئيس التنفيذي لمعهد التعليم الدولي. 

الدكتور/ سعود الصلاحي 
 المشرف العام على المكتبة الرقمية السعودية. 

مدير الجلسة:
ديفيد بينيت 

 عضو اللجنة الاستشارية لجائزة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة. 
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السير/ مجدي 
يعقوب



عقدنا شراكة مع المركز العالمي للقلب والأبحاث 
بأسوان لإجراء دراسات سكانية في قرية بلانة من 
أجل استكشاف العوامل الجينية المسبّبة لأمراض 

القلب بين السكان المحليين

مؤسسة مجدي يعقوب رسالة إنسانية
تبــذل مؤسســة مجــدي يعقــوب لأمــراض وأبحــاث القلــب، جهــوداً حثيثــة؛ مــن 

أجــل إنتــاج مزيــد مــن المعرفــة علــى أيــدي الباحثيــن والعلمــاء مــن مصــر والمنطقــة 

والعالــم أجمــع، ومــن أهــم مهــام المؤسســة كذلــك عــلاج أمــراض القلــب وتقديــم 

المســاعدة إلــى المرضــى الفقــراء والمعدميــن. ونُجــري الأبحــاث كذلــك حــول ســبل 

التغلــب علــى قصور عضلة القلــب؛ لأننــا لا نملــك برنامجــاً لزراعــة القلــب بمصــر 

أو بالمنطقــة، ولكــن هنــاك بعــض الجهــود الأوليــة فــي هــذا الصــدد، ولدينــا الآن 

اســتراتيجيات للتغلــب علــى مــرض قصــور عضلــة القلــب. 
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السيد/ ماكسيمليان 
أنجرهولزر الثالث



من خلال بناء هذا المجتمع الدولي، 
نستطيع التغلب على التحديات الدبلوماسية 
والسياسية، وتجاوز الحدود الجغرافية، ونشر 

السلام والتقريب بين الشعوب

تمكين الشباب وتوفير التعليم
تتمحــور جهــود معهــد التعليــم الدولــي حــول توفيــر الابتعــاث للطــلاب الجامعييــن 

والخريجيــن ونؤمــن بأهميــة توفيــر فــرص أكثــر للأمريكييــن وغيرهــم عموماً للدراســة 

المعرفــة،  التعليــم وتســهيل تحصيــل  بتوفيــر  الشــباب  الخــارج، لأن تمكيــن  فــي 

ــي،  ــادل الطلاب ــم. وينظــم المعهــد عــدداً مــن برامــج التب ــر العال يُمكّنهــم مــن تغيي

للدراســة  العالــم  أنحــاء  مختلــف  مــن  للطــلاب  الدراســة  فــرص  توفيــر  ونحــاول 

بالولايــات المتحــدة وتوفيــر فــرص الابتعــاث الخارجــي للطــلاب الأمريكيين للدراســة 

بالخــارج، وقــد تعــاون المعهــد مــع الحكومــات الأجنبيــة؛ كحكومــة الإمــارات، ومــع 

ــة أيضــاً.  المؤسســات والمنظمــات العالمي
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الدكتور سعود 
الصلاحي



ن 
ِّ
مك

ُ
 حثيثة من أجل بناء أدوات تحليلية ت

ً
نبذل جهودا

اع القرار في 
َّ
جميع الأكاديميين والجامعات وصُن

المملكة من اتخاذ القرارات الصحيحة

المكتبة الرقمية السعودية
توفــر المكتبــة الرقميــة الســعودية التــي كان تأسيســها فــي العــام 2005 جميــع 

المصــادر البحثيــة الرقميــة فــي التخصصــات المطلوبــة للأكاديميين على المســتوى 

المحلــي والإقليمــي والدولــي، وقــد أبرمــت شــراكات مــع أكثــر مــن 300 دار نشــر 

محليــة وعالميــة، ومــع الخبــراء والمتخصصيــن مــن أجــل تحقيــق رؤيــة المملكــة 

العربيــة الســعودية 2030. 

.

65



66



67

مـحـــــاور الجــلســة

المعرفة: المادة الخام في عصر المعلومات. ~

الاستثمار الأمثل: هل يكون في البنية التحتية أم البنية المعرفية؟ ~

تنمية رأس المال المعرفي: المحركات وعوائد الاستثمار. ~

أثر رأس المال المعرفي في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر. ~

اليوم الأول
قاعة أرينا المعرفة

الجلسة الخامسة
رأس المال المعرفي:

ثروة مستدامة
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المتحدثون:
السيد/ رون يونغ 

مؤسس مجموعة شركات نوليدج أسوشيتس إنترناشيونال.

السيد/  حسين المحمودي
الرئيس التنفيذي لمجمع الشارقة للبحوث والتكنولوجيا والابتكار.

السيد/ عصام أبوسليمان
المدير الإقليمي للبنك الدولي في المملكة والخليج. 

مدير الجلسة:
السيد/ مالك الروقي 

 مقدم برامج وإعلامي- إم بي سي.
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السيد/ رون يونغ



أعتقد أن البعد الأساسي لمستقبل التعليم 
هو تحمل مسؤولية التعليم، وعلينا أن 

نتعلم كيف يمكن للذكاء البشري والذكاء 
 لتمكين الإنسان

ً
الاصطناعي العمل معا

تطوير رأس المال البشري ومستقبل التعليم
الآن تتيــح التكنولوجيــا لنــا نقــل المعلومــات وبنــاء المعرفــة بســرعة أكبــر بكثيــر، إنهــا 

الثــروة التــي يمكننــا اســتخدامها كرأســمال لجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة، وعلينــا 

المعرفــي  المــال  البشــري ورأس  المــال  رأس  تنميــة  البرهنــة علــى قدرتنــا علــى 

ــار الرئيــس، والمســتقبل هــو إيجــاد  وتطويرهمــا ومواصلــة ذلــك، وهــذا هــو المعي

الربــط بيــن الــذكاء البشــري والــذكاء الاصطناعــي ليتعاونــا، وهــذا هــو التحــدي الأكبــر 

الــذي أراه فــي المســتقبل. 
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السيد/ حسين 
المحمودي



تتجه الدولة اليوم إلى الطاقة المتجددة وعلوم 
الفضاء وقطاعات أخرى؛ من أجل أن تستعد للأمور 

المقبلة، وأتوقع أن نعيد صياغة مفهوم المسؤولية 
الاجتماعية؛ ليصبح المسؤولية البحثية للشركات

استراتيجية الابتكار وتوجهات العلم
هنــاك اســتراتيجية للابتــكار فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، ولهــا محــاور 

ــة، وإمــارة الشــارقة جــزء لا يتجــزأ  ــة الدول محــددة، وأطــر زمنيــة وبرامــج تدعــم رؤي

ــرت بيئــة تشــريعية تســاعد الجامعــات علــى القيــام  مــن هــذه المنظومــة، وقــد وفَّ

بوظيفتهــا، وتســمح للقطــاع الخــاص والقطــاع الحكومــي بالتفاعــل معهــا. 
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السيد/ عصام 
أبوسليمان



بعد عدة سنوات، ربما لن يكون هناك 
مدرسون؛ حيث تستطيع أن تشاهد أينشتاين 
 
ً
يُدرّس الفيزياء. فالمستقبل قد يبدو مختلفا

 عما نحن عليه الآن
ً
كثيرا

أهمية العامل البشري والعلم
فيــه،  الاســتثمار  يســتحق  أصــل  بالأســاس،  البشــري  العامــل  فــي  الاســتثمار  إن 

وكلمــا زاد اســتثمارنا فــي الإنســان زادت القيمــة المضافــة التــي يشــكلها هــذا 

الفــرد لنفســه وللإنتــاج والاقتصــاد، وكذلــك للمجتمــع بشــكل عــام، والاســتثمارات 

الأجنبيــة ســتحتاج فــي نهايــة المطــاف إلــى رأس المــال البشــري كذلــك، وإلــى 

تجنــب إنفــاق كثيــر مــن الأمــوال دون بنــاء نظــام بيئــي متكامــل يعمــل علــى جــذب 

نــه مــن التنافــس مــع  الاســتثمارات، وقــادر علــى اســتخدامها بطريقــة منتجــة تمكِّ

العالميــة. الاقتصــادات 
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اليوم الأول
قاعة أوبرا المعرفة
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مـحـــــاور الجــلســة

وضع تشريعات وضوابط مواتية للأعمال والأنشطة الاقتصادية. ~

ضرورة سن قوانين تواكب المستجدات وتلبي تطلعات المستثمرين. ~

كيف تسهم البيئة التشريعية الصحيحة في بناء اقتصاد المعرفة؟ ~

اليوم الأول
قاعة أوبرا المعرفة

الجلسة الأولى
دور القوانين والتشريعات

في تمكين اقتصاد المعرفة
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المتحدثون:
الدكتور/ منصور العصيمي 

 مستشار قانوني أول - مدير إدارة التشريعات بالأمانة العامة 
للجنة العليا للتشريعات في إمارة دبي.

الدكتور/ حبيب الملا 
 الرئيس التنفيذي والمؤسس لمكتب حبيب الملا وشركاه.

السيدة/ لودميلا يامالوفا 
 المؤسس والشريك الإداري لشركة »إتش بي إل يامالوفا & بلوكا«. 

مدير الجلسة:
السيدة/ كيران سكار 

مستشار عام - مركز دبي للسلع المتعددة. 
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الدكتور/ منصور 
العصيمي



رت اللجنة العليا للتشريعات 
َّ

وف
 
ً
فرص عمل لأكثر من 20 شخصا

من داخل الإمارات

لا يمكن للتشريعات أن تتجاهل الاحتياجات البشرية
ســنجد أنفســنا مهمــا فعلنــا بحاجــة إلــى بــذل الجهــود لاستشــراف مــا ســيحدث فــي 

الأعــوام العشــرة المقبلــة، ولسَــنّ التشــريعات المناســبة للمســتقبل الآن؛ بــدلًا مــن 

إدخــال تعديــلات علــى التشــريعات القديمــة لجعلهــا أكثــر مرونــة. لقــد اســتحدثت 

حكومــة دبــي طريقــةً جديــدة لسَــنّ التشــريعات، تســتوعب المتغيــرات المســتقبلية 

تحــت اســم »التشــريعات التوجيهيــة المفتوحــة والمرنــة«؛ ومــن شــأن هــذا النهــج 

فــاً وانفتاحــاً؛ لتُواكــب التقنيــات  أن يجعــل التشــريعات المســتقبلية أكثــر مرونــة وتكيُّ

الجديــدة.
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الدكتور/ حبيب الملا



تغيير التشريعات يتطلب منا 
إدراك التغييرات التي يفرضها 

اقتصاد المعرفة

التحول إلى اقتصاد المعرفة
معظــم اقتصــادات العالــم تتحــول الآن إلى اقتصــاد المعرفة؛ ويتطلب هذا التحول 

إعــادة صياغــة جميــع القوانيــن والتشــريعات التــي تحــدد معاييــر نجــاح الاقتصــاد 

الصناعــي فــي الاقتصــاد العالمــي المترابــط؛ حيــث تكتســب المــوارد المعرفيــة - 

مثــل الأســرار المهنيــة والخبــرة - أهميــة حاســمة، مثــل أيٍّ مــن المــوارد الاقتصاديــة 

الأخــرى.
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السيدة/ لودميلا 
يامالوفا



شهد القطاع العقاري إنجازات 
ضخمة على مستوى الابتكارات 
والتشريعات الجديدة المتطورة

الإمارات وسن التشريعات والقوانين المتطورة
بوتيــرة  المتطــورة  والقوانيــن  التشــريعات  سَــنّ  فــي  الإمــارات جهودهــا  تواصــل 

متســارعة لــم أشــهد مثلهــا فــي أي مــكانٍ آخــر في العالــم؛ وأبرزها قانون الاســتثمار 

ــك 100% مــن  الأجنبــي المباشــر الجديــد، الــذي يتيــح للمســتثمرين الأجانــب تملُّ

شــركاتهم فــي دولــة الإمــارات، وهــذا يُجسّــد التطبيــقَ الفعلــي للتغييــرات التــي 

كانــت تتحــدث عنهــا الدولــة لفتــرة طويلــة، وينطبــق ذلــك علــى القوانيــن المتعلقــة 

بالتأشــيرات؛ لتســمح للوافديــن - مــن ذوي الكفــاءات التخصصيــة - بالحصــول علــى 

تأشــيرات طويلــة الأمــد، وللطــلاب المتميزيــن، ولــرواد الأعمــال. وكذلــك قوانيــن 

مكافحــة غســيل الأمــوال، وقوانيــن تنظيــم العمــل بــدوام جزئــي، وفــرص التدريــب.
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مـحـــــاور الجــلســة

اقتصاديات العطاء: كيف يسهم فاعلو الخير في تحريك عجلة الاقتصاد؟ ~

العطاء بذكاء: التبرع.. التعليم.. التوظيف. ~

اع التغيير نحو مجتمع المعرفة. ~
ّ
فاعلو الخير.. صن

تبادل المعرفة في سبيل توحيد جهود المانحين. ~

اليوم الأول
قاعة أوبرا المعرفة

الجلسة الثانية
العطاء لتمكين المعرفة



90

المتحدثون:
السيد/ بدر جعفر 

الرئيس التنفيذي لشركة الهلال للمشاريع.

السيدة/ شذى شاهيد 
شريكٌ مؤسس لصندوق »مالالا«.

الدكتور/ شامش قاسم لاخا 
رئيس مجلس إدارة جامعة آسيا الوسطى. 

مدير الجلسة:
السيدة/ ريبيكا ماكلوكلين - دوين 

مقدمة برنامج »إنسباير ميدل إيست « - قناة يورونيوز. 
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السيد/ بدر جعفر



إن 5% من الزكاة والصدقات في 
الواقع تستطيع أن تغطي كل ميزانية 

المساعدات الإنسانية العالمية

وجوب محاسبة الجهات الخيرية
ــة هــي  ــر مباشــرة، لمحاســبة الجهــات الخيري ــرة، وغي أعتقــد أن أفضــل طريقــة مؤث

المتبرعــون الذيــن يريــدون نوعيــة أفضــل مــن البيانــات والمعلومــات مــن حيــث: 

قيــاس التأثيــر، ومصــارف أمــوال التبرعــات، وإذا لــم يطالــب المتبرعــون بذلــك فلــن 

ــك المســتوى مــن  ــر ذل ــاك أي محفــزٍ للمســتفيدين مــن التبرعــات لتوفي يكــون هن

المعلومــات؛ لذلــك، أعتقــد أن الأمــر يجــب أن يبــدأ أولًا مــع الجهــات المانحــة، وبــكل 

ــاك عــذر لمتلقــي التبرعــات، ولا للمنظمــات فــي عــدم توضيــح  بســاطة، ليــس هن

الأمــر. وأعتقــد أن الأمــر يتعلــق أكثــر بالثقافــة.
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السيدة/ شذى 
شاهيد



من المهم تحديد 
أولويات الناس وفرص 
النمو والفرص المتاحة

العمل الخيري لا يعني عدم تقاضي أجر
لا ينبغــي أن ندفــع مليــون دولار إلــى المديريــن التنفيذييــن فــي المؤسســات غيــر 

الربحيــة، ولكــن أعتقــد أننــا يجــب أن ندفــع لهــم جيــداً بمــا فيــه الكفايــة، وأعتقــد أنــه 

ــر الربحيــة علــى مواهــب كبيــرة بنصــف الثمــن،  مــن الجيــد حصــول المؤسســات غي

مــع اقتنــاع هــذه المواهــب بأنهــا ســتقدم مــا يجعــل العالــم أفضــل مــن خــلال هــذا 

العمــل، مقارنــةً بالعمــل فــي شــركة لا يشــعرون فيهــا بأنهــم يقدمــون الشــيء 

نفســه.
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الدكتور/ شامش 
قاسم لخا



أعتقد أنه كلما أعطيت أكثر 
أصبحت أقوى

أهمية غرس القيم داخل الشباب
أعتقــد أن أحــد الأشــياء التــي نســعى لوجودهــا، هــي المســؤولية عــن تنميــة القيــم، 

وليــس تعليمهــا فحســب. وأقــول: إن أحــد الأشــياء التــي نفكــر فيهــا اليــوم؛ عــن 

شــبابنا وعــن المســتقبل، هــي أن نُضمّــن نظامنــا التعليمــي تعليــمَ القيــم مثــل: 

العطــاء، أو العمــل التطوعــي، أو الشــعور بالآخــر، كمــا قــال صاحــب الســمو الشــيخ 

محمــد بــن راشــد آل مكتــوم: »لا يمكــن أن يشــعر الإنســان بالاكتفــاء إلا عندمــا يبــدأ 

فــي العطــاء«؛ لقــد أذهلنــي حقــاً هــذا التعليــق.
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مـحـــــاور الجــلســة

الرعاية الصحية: صناعة قائمة على المعرفة. ~

تحسين مخرجات الرعاية الصحية عبر إنتاج ونشر المعرفة. ~

لفة الرعاية الصحية. ~
ُ
دور الابتكار التكنولوجي في تخفيف ك

اليوم الأول
قاعة أوبرا المعرفة

الجلسة الثالثة
توظيف المعرفة لتحسين 

الرعاية الصحية
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المتحدثون:
السيد/ كونر مكارثي 

مدير تطوير الأعمال الدولية، بابل للرعاية الصحية.

الدكتورة/ ريم عثمان 
 المدير التنفيذي للمستشفى السعودي الألماني.

الدكتور/ زياد سنكري
 .CardioDiagnostics مؤسّس

مدير الجلسة:
العميد الطبيب الاستشاري الدكتور/ علي سنجل 

 مدير عام المركز الصحي لشرطة دبي. 



101



102

السيد/ كونر مكارثي



نسعى في بابل للرعاية الصحية 
لتوفير خدمة الرعاية الصحية بأسعار 

في متناول الجميع

استثمار الذكاء الاصطناعي طبيّاً
طريــق  عــن  الأشــخاص؛  مســاعدة  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء  نســتغل  أن  نريــد 

ــى عــلاج لهــا،  تطبيقــات تُمكّنهــم مــن معرفــة الأعــراض، ووصفهــا، والحصــول عل

ــارة الطبيــب. ونحــاول أن نحاكــي عقــل الطبيــب فــي التعامــل  ــى زي دون الحاجــة إل

مــع المرضــى، حيــث طورنــا مجموعــة إمكانــات )عقــل ذكاء اصطناعــي( تســمح لنــا 

بفعــل الكثيــر ممــا يفعلــه الأطبــاء. أحــد هــذه الإمكانــات هــي قاعــدة المعرفــة؛ 

وهــي قاعــدة ضخمــة مــن البيانــات التــي يتــم دراســتها فــي كليــات الطــب أو يتــم 

ذكرهــا فــي الدوريــات العلميــة، مــع تحديثهــا دائمــاً بأحــدث الأبحــاث. إنهــا الكبــرى 

علــى مســتوى العالــم؛ حيــث تضــم 530 مليــون بيــان طبــي.

103



104

الدكتورة/ ريم عثمان



ينبغي استخدام التكنولوجيا في الدورة 
الكاملة للرعاية الصحية وذلك لبناء قطاع 

رعاية صحية قوي

ستساعدنا التكنولوجيا على تحسين عمل الطبيب
بتوفيــر  الطبيــب؛  التكنولوجيــا ستســاعدنا علــى تحســين عمــل  أن  لا شــك فــي 

وقتــه، وتحســين دقــة عملــه، وتوفيــر تشــخيصات مميــزة. ونحــن نســتخدم الــذكاء 

الاصطناعــي فــي مجــال الطــب الإشــعاعي ونحصــل علــى نتائــج أدق وأكثــر فاعليــة، 

مــا يجعــل حيــاة الأطبــاء والمرضــى أيســر. وقدمنــا أيضــاً الصيدليــة )الروبوتيــة(، التــي 

ستســاعد علــى دقــة العــلاج؛ مــن خــلال تقديــم العــلاج المناســب إلــى المريــض 

د، فــي الوقــت المناســب، وبالجرعــة المناســبة. المحــدَّ
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الدكتور/ زياد سنكري



لقد سمحت التكنولوجيا لدينا 
بالوصول إلى رعاية أفضل، 

لفةٍ منخفضة أكثر ملاءمة
ُ
وبِك

طب القلب
المشــكلة الكبيــرة التــي نواجههــا هــي أن عــدداً ضخمــاً مــن المرضــى يعانــون عــدم 

انتظــام ضربــات القلــب، ولا يســتطيعون الحصــول علــى التشــخيص بســهولة. لــذا، 

أنشــأنا تقنيــة تســمح بمتابعــة طويلــة الأجــل للمرضــى خــارج المستشــفيات، مــا 

قلــل مــن كُلفــة متابعتهــم فــي المستشــفيات، وحقــق وصــولًا أفضــل مــن جانــب 

المرضــى، ووفــر لهــم ظروفــاً مناســبة، لمتابعــة حالــة قلوبهــم لمــدة طويلــة وعلــى 

نحــوٍ أفضــل، دون الحاجــة إلــى الوجــود فــي المستشــفيات.
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مـحـــــاور الجــلســة

 في الاقتصاد العالمي. ~
ً
التمويل الإسلامي يُعد محركا

قطاع المنتجات الحلال: صناعة التريليون دولار. ~

الاقتصاد الإسلامي الرقمي.. هل هو اقتصاد معرفي؟ ~

تبادل المعلومات بين الأسواق المالية الإسلامية. ~

المعرفة الإسلامية بصفتها إحدى ركائز الاقتصاد الإسلامي. ~

اليوم الأول
قاعة أوبرا المعرفة

الجلسة الرابعة
الاقتصاد الإسلامي ودوره

في اقتصاد المعرفة
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المتحدثون:
السيد/ عبدالله محمد العور

المدير التنفيذي لمركز دبي لتطوير الاقتصاد الإسلامي.
البارونة/ سعيدة وارسي

محامية وسياسية بريطانية.
السيد/ محمد داود بكار

رئيس المجلس الاستشاري الشرعي في بنك نيجارا-وهيئة الأوراق المالية بماليزيا وبنك 
أبوظبي الأول.

السيد/ هاريس عرفان
العضو المنتدب لشركة قرطبة كابيتال. 

مدير الجلسة:
الدكتور/ عارف سليمان 

سي في البنك الإسلامي للتنمية في جدة -  مدير الأبحاث الاقتصادية والتعلم المؤسَّ
المملكة العربية السعودية. 
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السيد/ عبدالله 
محمد العور



مجال التنافس بين البنوك يتمثل في خدمة 
العملاء، وسرعة الاستجابة، وسهولة تقديم 

الخدمات، وتوفير المنتجات، ولا يتعلق أي من 
ذلك بقضية الامتثال لأحكام الشريعة

هيئة محايدة لاعتماد الحلال
بدأنــا الرحلــة بإنشــاء هيئــة محايــدة تحــت اســم التحالــف الدولــي لســلامة المنتجــات 

الحــلال )IHIA( فــي العــام 2006 بالإمــارات، وهــي منظمــة عالميــة غيــر ربحيــة تضم 

ــدأ التحالــف بـــ9 دول  ــم، وب ــات اعتمــاد الحــلال المختلفــة علــى مســتوى العال هيئ

ويشــمل الآن 33 دولــة. ودورهــم هــو توحيــد العمليــات والمعاييــر المعتمــدة فــي 

هيئــات الاعتمــاد المختلفــة، والــدور الأكبــر المنــوط بهــم هــو تنميــة تجــارة المنتجات 

الحــلال، مــا يســهم فــي توســيع نطــاق ســوق المنتجــات الغذائيــة الصحيــة الحــلال؛ 

لتشــمل قاعــدةً أعــرض مــن المســتهلكين.
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البارونة/ سعيدة 
وارسي



أتطلع إلى الوقت الذي نوقن فيه تمام اليقين 
 حلال، 

ً
أن الأغذية الحلال التي نشتريها هي حقا

راعى فيها الاعتبارات الأخلاقية
ُ
وصحية، وت

الخدمات المصرفية الإسلامية في المملكة المتحدة
يتعلــق  فيمــا  ســيئة  المتحــدة  المملكــة  فــي  الإســلامية  المصرِفيــة  الخِدمــات 

بتوظيــف التكنولوجيــا والبيروقراطيــة، وخدمــة العمــلاء بصفــة عامــة، وهــذا يعنــي 

أن البنــوك الإســلامية فــي بريطانيــا أخفقــت فــي تحقيــق النجــاح فــي الســوق 

الإســلامية، وبذلــك أخفقــت فــي اختــراق الســوق غيــر الإســلامية.
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السيد/ محمد داود 
بكار



السبيل إلى زيادة حجم قطاع الاقتصاد 
الإسلامي ليصل إلى 10 تريليونات دولار خلال 
قصر المنتجات الحلال على 

َ
5 سنوات هو ألا ن

شريحة المستهلكين المسلمين

تأسيس اقتصاد رقمي إسلامي
ينبغــي أن نؤســس اقتصــاداً رقميّــاً إســلامياً، ونوفــر المنتجــات والخدمــات الرقميــة 

ذات الجــودة العاليــة؛ لأن الاقتصــاد الإســلامي الرقمــي يوفــر مزايــا متعــددة، حيث 

إنــه لا يفــرق بيــن المســتثمر الجديــد والقديــم، وليــس هنــاك قيــود ولا حــدود لمــا 

يمكــن أن يحققــه، ويتعلــق النجــاح بتحصيــل المعرفــة وتوظيفهــا، واختيــار النظــام 

الصحيــح، والاســتعانة بالخبــرات المناســبة، وتســتطيع بــكل بســاطة التفــوق علــى 

كبــرى الشــركات فــي الســوق، وهنــا يكمــن جمــال الاقتصــاد الرقمــي.
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السيد/ هاريس 
عرفان



دون تركيز الجهود على 
التكنولوجيا المالية فإن الخدمات 

المصرفية الإسلامية ستضل 
الطريق

المستقبل للبرمجة والتشفير وعلوم الحاسوب
المســتقبل للبرمجــة والتشــفير وعلــوم الحاســوب، وأتمنــى أن يكــون مســتقبل 

صناعــة الخِدمــات المصرِفيــة الإســلامية مرتكــزاً علــى علــوم الحاســب، فــلا أعتقــد 

أن حاملــي الدرجــات العلميــة فــي الاقتصــاد هــم القــادرون علــى تغييــر صفحــة 

الاقتصــاد الإســلامي، بــل أولئــك المعنيــون بتوظيــف التكنولوجيــا فــي قطاعــات 

الاقتصــاد الإســلامي. وأؤيــد بشــدة مــا يحــدث فــي قطــاع الاقتصــاد الإســلامي 

فــي الآونــة الأخيــرة؛ مــن عقــد المؤتمــرات الذكيــة، وتوظيــف تقنيــة البلــوك تشــين 

Block Chain، وغيرهــا مــن التقنيــات الحديثــة.
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اليوم الأول
قاعة حديث المعرفة
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مـحـــــاور الجــلســة

الابتكار ودوره التاريخي في تحقيق الازدهار. ~

ة بحقها في الازدهار؟ ~
ّ

لماذا لا تتمتع دول العالم كاف

رؤية صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم ودولة الإمارات للابتكار. ~

مبادرة صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم للازدهار العالمي. ~

اليوم الأول
قاعة حديث المعرفة

الجلسة الأولى
الابتكار الاجتماعي
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المتحدث:

 السيد/ بدر سلطان العلماء 
 رئيس وحدة صناعة الطيران والدفاع - شركة مبادلة للاستثمار.
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السيد/ بدر سلطان 
العلماء



نحاول التوصل إلى حلول جديدة من أنحاء 
العالم كافة؛ من خلال ربط العقول في 

جميع أنحاء العالم عبر الإنترنت

مبادرة الازدهار العالمي
نحــن ملهمــون برؤيــة صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، نائــب 

ــاه فــي  ــه، فيمــا حققن ــي، رعــاه الل ــوزراء حاكــم دب ــة رئيــس مجلــس ال رئيــس الدول

دولــة الإمــارات، وبإمكاناتنــا فــي خدمــة الشــعوب الأخــرى. تُعــدّ المعرفــة الوســيلة 

الوحيــدة لنقــل الكفــاءة؛ لبنــاء الاقتصــاد وتطويــر المجتمعــات الأخــرى. هنــاك 

ــادرة عالميــة تســعى لحــل  ــن راشــد للازدهــار العالمــي؛ وهــي مب ــادرة محمــد ب مب

المشــكلات الموجــودة فــي مناطــق مختلفــة مــن العالــم، عــن طريــق اعتمــاد 

الابتــكار وســيلة لحــل هــذه المشــكلات. كمــا تهــدف المبــادرة إلــى رفــع مســتوى 

الازدهــار فــي هــذه الــدول.
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مـحـــــاور الجــلســة

ما دور الشباب في اقتصاد المعرفة؟ ~

هل للقطاع الصناعي تأثير في التنمية الاقتصادية؟ ~

أين قطاع الصناعة في الإمارات اليوم؟ ~

 في دعم التنوع الاقتصادي في  ~
ً
 مهمّا

ً
كيف تلعب صناعة السيارات دورا

الدولة؟

اليوم الأول
قاعة حديث المعرفة

الجلسة الثانية
تأثير قطاع السيارات في 
الاقتصاد المعرفي لدولة 
الإمارات العربية المتحدة
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المتحدث:

 الدكتورة/ ماجدة العزعزي 
المدير التنفيذي لمصنع ساندستورم للسيارات.
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الدكتورة/ ماجدة 
العزعزي



الصناعة تدر ملايين أكثر من التجارة، لكنها 
تحتاج إلى الصبر، لأن المشروع الصناعي 

 من 3 إلى 5 سنوات حتى يَظهر 
ً
يأخذ دائما

عائده المالي

كيف نستثمر حماسة الشباب؟
نســتطيع اســتغلال حماســة الشــباب بثــلاث طــرق هــي الأكثــر أهميــة، الطريقــة 

الأولــى: توجيــه الأفــكار، والتوجيــه يكــون بأمثلــة النــاس الذيــن ســبقونا بعقــود. 

والطريقــة الثانيــة: تعزيــز القــدرات، ولكــن كيــف نعــزز قــدرات الشــباب؟ بمثــل هــذه 

الــدورات، ثــم لا بــد مــن التطبيــق. أمــا عــن قطــاع الصناعــة فــي دولــة الإمــارات فقــد 

تطــور ووصــل إلــى 14% خــلال الـــ10 ســنوات الماضيــة، وقريبــاً ســنودع البتــرول 

وقطــاع النفــط، والصناعــة مــن وجهــة نظــري دائمــاً هــي الأســاس، ودون اقتصــاد 

المعرفــة ســنكون فــي المؤخــرة، فــلا بــد مــن منافســة تقْنيّــة وابتــكار وتكنولوجيــا 

فــي أي مشــروع.
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مـحـــــاور الجــلســة

ما الاختلال الرقمي؟ وماذا يعني ذلك للشركات؟ ~

التكنولوجيا: أثرها في إحداث تطورات متسارعة وتغييرات في منظور أنماط  ~

الأعمال.

ما الذي يمكن أن تفعله الشركات لفهم الاتجاهات المستقبلية والتصرّف  ~

حيالها؟

هل حان الوقت لإعادة النظر في استخدام التكنولوجيا في أعمالك، وما  ~

أفضل السبل للاستفادة من الحلول المتاحة؟

اليوم الأول
قاعة حديث المعرفة

الجلسة الثالثة
الدارونية الرقمية
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المتحدث:

 السيد/ توم غودوين 
نائب الرئيس التنفيذي لقسم الابتكار في شركة زينيث ميديا الأمريكية.
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السيد/ توم غودوين



 من الأموال 
ً
الناس الذين جنوا أطنانا

 هم الذين 
ً
وغيروا فكرنا عن الفئات تماما
طوروا الحل الأول!

قصص النجاح
ــوا محظوظيــن؟! هــل  ــرة، لأنهــم كان هــل نجــح هــؤلاء، علــى الرغــم مــن قلــة الخب

كانــوا أصحــاب مخيلــة كبيــرة؟ أم أصبــح لديهــم خبــرة بعــد قلــة خبرتهــم! أعتقــد 

أنــه الشــيء الثانــي. وأعتقــد أن أكبــر مخاطــرة للشــركات هــي أنهــم يعلمــون مــا 

يفعلــون فــي عالــم يتغيــر بســرعة كبيــرة؛ حيــث يأتــي آخــر ويحــل المشــكلة بشــكل 

ــاً! مختلــف جذريّ
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مـحـــــاور الجــلســة

منهجيات لتسخير الإمكانات التي تقدمها العلوم والتكنولوجيا لإحداث تغيير  ~

إيجابي في نظامنا الاجتماعي.

نشوء منظومة اجتماعية قائمة على أحدث الابتكارات الاجتماعية. ~

كيف يمكننا هندسة التكنولوجيا والعالم السيبراني لخلق منظومة عملية  ~

وإنسانية تلبي متطلبات الشعوب كافة؟

اليوم الأول
قاعة حديث المعرفة

الجلسة الرابعة
منظومة اجتماعية جديدة 

توائم عصر التكنولوجيا
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المتحدث:

السيدة/ روكسان ميدوز 
مديرة مشروع فينوس.
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السيدة/ روكسان 
ميدوز



يمكننا الوصول إلى العمل الذي تصوره جاك 
فريسكو على أنه اقتصاد قائم على الموارد؛ 

حيث تتوافر السلع والخدمات للجميع دون مال أو 
عبودية أو رصيد ائتماني، أو ديون من أي نوع

مشروع فينوس
الهــدف وراء مشــروع فينــوس هــو تحســين نوعيــة الحيــاة للجميــع بــدلًا مــن تعظيــم 

والملبــس  والمســكن  الطعــام  إلــى  فينــوس  مشــروع  أولويــات  تعــود  الأربــاح. 

وتوفيــر مســتوى معيشــة مرتفــع لــكل مــن يعيشــون علــى الكوكــب بأســرع وقــت 

ممكــن. ومــن أجــل تحقيــق هــذا، ســيتم بنــاء أنظمــة كاملــة للمــدن؛ حتــى نســتطيع 

المحافظــة علــى المــوارد واســتخدام الطاقــة بكفــاءة.
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مـحـــــاور الجــلســة

قصتي: مسيرة التحوّل من »هواية« إلى »مهنة«. ~

لمحة عن حياة رائد أعمال شاب: المحاسن والمساوئ. ~

كيف تستطيع الحكومات والمنظمات والأفراد دعم القادة وروّاد الأعمال  ~

الشباب؟

اليوم الأول
قاعة حديث المعرفة

الجلسة الخامسة
ريادة الأعمال 

من منظور جديد
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المتحدث:

السيد/ جوردان كايسي 
أحد أصغر رواد الأعمال في العالم.
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150

السيد/ جوردان 
كايسي



حاولت أن أكون بمثابة رمز 
لرجال الأعمال الشباب

الاستفادة من شباب اليوم
ــل  ــل التموي ــرة للحكومــة لتدعــم الشــباب؛ مث ــاك طرقــاً مختلفــة كثي أعتقــد أن هن

الحقيقــي، والمبــادرات، والبرامــج، والمنَــح، والمنافســة، حتــى المبــادرات والحــركات 

يمكــن أن تُعطــي النــاس منصــةً؛ لأن الحكومــة لديهــا منصــة ضخمــة قــادرة علــى 

تعزيــز الشــباب، وعليهــا جــزء ضخــم مــن مســؤولية التعليــم، والتعليــم هــو العمــود 

الفقــري لتعزيــز المبدعيــن الشــباب، فيجــب أن نهتــم بالبرامــج القائمــة علــى التعلــم، 

ونشــجع العمــل الجماعــي والتعــاون، ونلقــي الضــوء علــى ســمات رجــال الأعمــال 

ومهاراتهــم.
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مـحـــــاور الجــلســة

بناء مدن يتوق الناس إلى العيش فيها. ~

أهمية الروابط الاجتماعية. ~

مكافحة شيخوخة المدن. ~

التكنولوجيا، التكنولوجيا.. والمزيد من التكنولوجيا. ~

اليوم الأول
قاعة حديث المعرفة

الجلسة السادسة
ً
بناء المدن اعتمادا

على اقتصاد المعرفة
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المتحدث:

السيد/ ميك كورنيت 
عمدة مدينة أوكلاهوما.
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السيد/ ميك كورنيت



الشيء الوحيد الذي تتنافس 
فيه المجتمعات هو الموهبة

ربط الأشخاص الموهوبين أهم عمل
يبني ربط الناس معاً مجتمعاً قويّاً في ســوق عالمي موهوب، ويُعمّق العلاقات 

فــي جميــع أنحــاء العالــم، حتــى لــو لــم تكــن قــد ذهبــت إلــى مدينــة عالميــة كبــرى. 

فــإذا كنــت تعــرف النــاس بشــكل أفضــل، وإذا كان النــاس علــى اتصــال بأصدقائهــم 

وأقاربهــم عبــر وســائل التواصــل الاجتماعــي بطريقــة أو بأخــرى، فهــذا الاتصــال لــه 

قيمــة كبيــرة.
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159

مـحـــــاور الجــلســة

في ظل مجانية المحتوى، أصبح إنتاج المعرفة في أوجِه. ~

كيف يمكن للمدارس إشراك الطلبة في مشروعات هادفة تركز  ~

على الإبداع وتطبق المحتوى الذي يتعلمونه؟

سبل الارتقاء بمستويات المدارس والفصول الدراسية والطلبة  ~

للتحول من مستهلكين للمعرفة إلى منتجين لها.

اليوم الأول
قاعة حديث المعرفة

الجلسة السابعة
التحوّل من استهلاك
المعرفة إلى إنتاجها
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المتحدث:

السيد/ جيف أوتخت 
المؤسس والمدير التنفيذي لشركة إديورو للتعليم.
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السيد/ جيف أوتخت



قدرتك على التعلم أكثر أهمية مما تعرف من 
معلومات، لأن المعلومات التي تعرفها اليوم قد 

تصبح عتيقة أو بلا أهمية في المستقبل

فكرة المعرفة قد تغيرت
كانــت المعرفــة تتمثــل مــن قبــل فــي كــم المعلومــات التــي يمكــن أن نعرفهــا 

اقتصــاد  مــع  تمامــاً  الفكــرة  هــذه  تغيــرت  فقــد  الآن  أمــا  ونحفظهــا،  وندركهــا 

ــم، والقــدرة  المعرفــة، فاقتصــاد المعرفــة الــذي نتحــدث عنــه يتعلــق بســرعة التعلُّ

علــى طــرح الأفــكار، وإعــادة التعلــم بســرعة.
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مـحـــــاور الجــلســة

 مربحة. ~
ً
التطور الرقمي وكيف يخلق فرصا

مهارات قيّمة لبناء فريق الأحلام. ~

توظيف وسائل التواصل الاجتماعي والمؤثرين فيها لبناء الأعمال والعلامات  ~

التجارية.

اليوم الأول
قاعة حديث المعرفة

الجلسة الثامنة
عوامل النجاح في عصر 

المعرفة والتطور الرقمي
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المتحدث:

السيد/ كيفين هارينغتون 
اد الأعمال. رائد أعمال - وأحد مؤسسي منظمة روَّ
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السيد/ كيفين 
هارينغتون



من المهم أن يبذل رواد الأعمال الجهود 
مع التسويق

ُ
لبناء ما يُعرف باسم ق

بناء هوية رواد الأعمال المهنية
ينبغــي لــروّاد الأعمــال بنــاء هويتهــم المهنيــة ضمــن أبــرز الشــخصيات المؤثــرة التــي 

يشــار إليهــا بالبنــان فــي صناعتهــم؛ حتــى ينجحــوا فــي اجتــذاب الفــرص الجيــدة 

وتحقيــق النجــاح والتميّــز. تطلبــت هــذه الخطــوة منــي أن أُولــي المشــاركة فــي 

كتابــة المحتــوى اهتمامــاً بالغــاً؛ بنشــره والترويــج لــه عبــر محطــات الراديــو والبرامــج 

التلفزيونيــة والمجــلات والبــث الإذاعــي عبــر الإنترنــت وفعاليــات جمــع التبرعــات 

وغيرهــا. نشــرت حتــى الآن 7 كتــب، وأطلقــت مجلــة رقميــة لبنــاء مصداقيتــي لــدى 

ــارزاً فــي صناعتــي. الجمهــور، ولتعزيــز هويتــي المهنيــة بصفتــي مَرجعــاً وخبيــراً ب
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اليوم الأول
قاعة مصنع المعرفة
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173

مـحـــــاور الجــلســة

عرض نتائج نموذج مستقبل المعرفة. ~

الإطار المفاهيمي لنموذج مستقبل المعرفة. ~

العوامل المؤثرة في تحديد مستقبل المعرفة. ~

ما دور البيانات الكبيرة في مستقبل المعرفة؟ ~

هل انتهى دور المؤشرات التقليدية؟ ~

كيف يمكن الاستفادة من نموذج مستقبل المعرفة؟ ~

اليوم الأول
قاعة مصنع المعرفة

الجلسة الأولى
استشراف مستقبل المعرفة
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المتحدثون:
البروفيسور/ ليف إدفينسون 

أستاذ رأس المال المعرفيّ في جامعة لوند، السويد.

البروفيسور/ لوران بروبست 
.PwC مدير وحدة البحث والتطوير في

البروفيسور/ جان ستورسون 
مؤسس شركة ريستنج RESTING- استشارات من المستقبل. 

مدير الجلسة:
السيدة/ يمنى نوفل 

سة برامج ومراسِلة تلفزيونية.  مؤسِّ
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البروفيسور/ ليف 
إدفينسون



هناك كثير من الخطوات التي 
ستقودنا في اتجاه عصر 

مستقبل المعرفة

مستقبل المعرفة في الإمارات
إلــى موقــع الإمــارات العربيــة المتحــدة بالنســبة للابتــكار والناتــج  إذا مــا نظرنــا 

المحلــي الإجمالــي، فســنجد أنهــا تحتــل مكانــة مميــزة نظــراً إلــى موقعهــا فــي 

مجــال تطويــر رأس المــال الفكــري، فالأمــر لا يقتصــر هنــا علــى التعليــم بــل يتعلــق 

أيضــاً بالارتقــاء بالثقافــة والســياق الــذي تعمــل مــن خلالــه، للوصــول إلــى مــا يســمى 

بـ»مجــرة القيمــة«، وليــس »سلســلة القيمــة« كمــا هــو متعــارف عليــه. ونحــن الآن 

بصــدد فئــة جديــدة مــن القطــاع الاقتصــادي الاجتماعــي، الــذي يُعــدّ قطاعــاً جديــداً 

 Z يتــم توظيفــه لإعــادة تــوازن المجتمــع. وســيعتمد هــذا القطــاع علــى الجيــل

)الجيــل الــذي يلــي جيــل الألفيــة(.
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البروفيسور/ لوران 
بروبست



ما زلنا بحاجة إلى مناقشات وحوارات بين 
الدول، واتخاذ إجراءات مشتركة، وتحويل 

الجهود إلى معلومات وسياسات وتطبيقها

مؤشرات مستقبل المعرفة
تتمثــل أهــم نتائــج الدراســة التــي قمنــا بهــا، فــي أن جميــع الــدول تُعــدُّ نفســها 

لمســتقبل المعرفــة، مــع اختــلاف مســتويات التحضيــرات وكثافتهــا. وأن منهجيــات 

المعنيــة،  والجهــات  السياســات  لصنــاع  جديــدة  رؤىً  توفــر  البديلــة  المؤشــرات 

وأن الــدول التــي ســجلت أعلــى النقاشــات حــول هــذه المؤشــرات فــي المواقــع 

أبعــاد  العمــل وأكثرهــا جــودة. ومــن حيــث  بيئــات  تُعــدُّ مــن أفضــل  الإلكترونيــة 

المعرفــة؛ يحتــل بُعْــد الأبحــاث والتطويــر والابتــكار والعلــوم المرتبــة الأولــى، بنســبة 

30.4% مــن إجمالــي النشــاط علــى المواقــع الإلكترونيــة، ثــم بُعْــد الاقتصــاد، وبُعْــد 

التعليــم، بنســبة 26.1% و24.8% علــى الترتيــب.
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البروفيسور/ جان 
ستورسون



المعرفة تمثل مساحة بيننا كبشر، وبين
الصناعات والقطاعات والوظائف والمسائل

ووجهات النظر المختلفة، فالأمر يتعلق
بتبادل الأفكار

الحكمة تعزز قيمة المعرفة
نحــن ننتقــل مــن المعرفــة إلــى عصــر الحكمــة، أي الاســتخدام المفيــد للمعرفــة. 

نحــن نطبــق شــيئاً مــا، وندركــه، ونتخــذ خطــوة إلــى الأمــام. فالمعرفــة غيــر مقيــدة 

بتطويــر المعرفــة التعليميــة فقــط، ولكــن المعرفــة تتطــور نتيجــةً للتدفــق البشــري 

والإبــداع والابتــكار، وتتطــور بوتيــرة متســارعة، وتعتمــد علــى العلاقــات فيمــا بيننــا؛ 

فنحــن نجتمــع معــاً ونضــع تصوراتنــا للمســتقبل وتوقعاتنــا، ونقــدم تفســيراتنا مــن 

منظــور بشــري، وكل ذلــك بالتأكيــد ســيعتمد علــى الثقــة. فمــن دون ثقــةٍ لــن يكــون 

هنــاك مجتمــع معرفــة.
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مـحـــــاور الجــلســة

مساهمة قطاع ريادة الأعمال في اقتصاد الدول وتنمية قدراتها التنافسية. ~

مستقبل ريادة الأعمال أمام تحديات المنطقة العربية. ~

حاضنات الأعمال ودورها في التنمية الاقتصادية. ~

حلول تنمية ريادة الأعمال وضمان استدامتها. ~

اليوم الأول
قاعة مصنع المعرفة

الجلسة الثانية
دور اقتصاد المعرفة في 

تمكين ريادة الأعمال
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المتحدثون:
السيد/ جوردان كايسي 

 أحد أصغر رواد الأعمال في العالم.

السيد/ كيفين هارينغتون 
رائد أعمال - أحد مؤسسي منظمة رواد الأعمال.

الدكتورة/ ماجدة العزعزي 
المدير التنفيذي لمصنع ساندستورم للسيارات.

مدير الجلسة:
السيد/ عمر البوسعيدي 

مقدم برنامج )حوار المستقبل( على إذاعة )بلس 95(.
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السيد/ جوردان 
كايسي



من دون الإنترنت ما كنت لأصل 
إلى ما أنا عليه الآن

علّمتُ نفسي بنفسي
فــي ســن 9 ســنوات كان لــديّ حــب اســتطلاع وشــغف بعمــل الحاســوب وأنظمتــه، 

فعلّمت نفسي كتابة مواقع الويب، فبدأت اكتشاف مجموعة تطوير »الآيفون«، 

وأنشــأت شــركتي الأولــى فــي ســن 12 ســنة، وخــلال الســنتين الماضيتيــن أنشــأت 

شــركتين تعمــلان فــي مجــال التكنولوجيــا. وكنــت أضــم إلــيّ أشــخاصاً مشــابهين؛ مــن 

المبتكريــن، ورواد الأعمــال الشــباب، والمبدعيــن الشــباب، حيــث اجتمــع كل هــؤلاء 

لبــدء حركــة »رواد الأعمــال المراهقــون«، بهــدف أن نُشــكّل شــبكة عالميــة مــن رواد 

الأعمــال الشــباب، والمخترعيــن الشــباب، يدعــم بعضنــا بعضــاً.
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السيد/ كيفين 
هارينغتون



هناك الكثير من الفرص 
المتاحة لروّاد الأعمال؛ للدخول 

في مجال الأعمال التجارية

ريادة الأعمال
حاولــت جاهــداً الوصــول إلــى رأس المــال، ولهــذا بــدأت اجتماعــات مــع رواد أعمــال 

لنــا  تُتيــح  إنشــاء منظمــة  علــى  واتفقنــا  نفســه،  الأمــر  لتحقيــق  يســعون  آخريــن 

مشــاركة أفكارنــا مــع رواد أعمــال آخريــن فــي المجموعــة حــول: كيــف ننشــئ عمــلًا 

تجاريّــاً؟ وكيــف يمكــن الوصــول إلــى رأس المــال؟ وغيــر ذلــك مــن الأمــور. ومــن ثَــمَّ 

بدأنــا المنظمــة عــام 1987، والآن نحــن أكبــر منظمــة مــن هــذا النــوع علــى مســتوى 

العالــم، ولدينــا مكاتــب فــي 150 مدينــة منتشــرة فــي 45 دولــة فــي العالــم.
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الدكتورة/ ماجدة 
العزعزي



بجانب شركة )ساند ستورم( 
سننشئ شركة )ساند 

ويف( التي ستنتج السيارة 
الكهربائية

نحن الرواد في المنطقة
نحــن رواد فــي اقتصــاد المعرفــة خاصــة، وفــي أشــياء كثيــرة غيــره. ولــم يــأت هــذا 

الشــيء عبثــاً؛ لكــن أتــى بنــاء علــى دراســة وتخطيــط. ويعــد اقتصــاد المعرفــة أســاس 

التنميــة الاقتصاديــة الجديــدة، وأســاس المنظــور الجديــد فــي اقتصــاد الدولــة.
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مـحـــــاور الجــلســة

كيف أسهم اقتصاد المعرفة في نشوء الاقتصاد الرقمي؟ ~

الاقتصاد الرقمي باعتباره إحدى ركائز اقتصاد المعرفة. ~

التجارة الرقمية وتدفقات البيانات عبر الحدود. ~

الاستهلاك الرقمي في اقتصاد المعرفة. ~

إنترنت الأشياء - الناس والأماكن والمنتجات والإمكانات. ~

اليوم الأول
قاعة مصنع المعرفة

الجلسة الثالثة
الاقتصاد الرقمي والاقتصاد 
المعرفي: تنافس أم تكامل؟
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المتحدثون:
الدكتور/ أحمد بن علي 

نائب رئيس أول اتصالات المؤسسة - والناطق الرسمي باسم مجموعة اتصالات.

السيد/ سارفاراز علام 
رئيس مجلس الإدارة لمجموعة شركات تيكسبو.

الدكتور/ سايمون جالبين
العضو المنتدب لمجلس التنمية الاقتصادية - البحرين. 

مدير الجلسة:
السيد/ توم غودوين 

نائب الرئيس التنفيذي لقسم الابتكار في شركة زينيث ميديا الأمريكية.
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الدكتور/ أحمد بن 
علي



مركز الابتكار مفتوح لكل من 
رة، 

َ
يبحث عن حلول وأمثلة مُبتك
ونساعد الشركات الناشئة

علينا أن نغير طريقة تفكيرنا
مؤتمتــة،  الحاليــة  بالخدمــات  الموجــودة  المهــام  مــن   %45 جَعْــل  الآن  يمكــن 

وهنــاك أشــياء تــم اختراعهــا لكننــا لــم نســتخدمها بعــد. ونريــد حقــن تلــك الأشــياء 

فــي مجــال أعمالنــا، فتوظيــف المزيــد مــن المطوريــن هــو مــن متطلبــات التوظيــف 

المســتقبلية، فــإذا عرفنــا أن هنــاك نحــو 10 ملاييــن مطــور الآن لتطويــر الخدمــات 

والابتــكارات المســتقبلية، فســيمنحنا هــذا التحفيــز والتشــجيع اللازميــن. إن %33 

مــن الوظائــف التــي ســتكون موجــودة عــام 2020، ليســت موجــودة الآن!
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السيد/ سارفاراز علام



المدينة الذكية هي المدينة 
التي تعرف كيف تستخدم 
التكنولوجيا وتستفيد منها

الخدمات اللوجستية
مــن المفاهيــم المهمــة التــي ظهــرت فــي العالــم وانخرطنــا فيهــا، منــذ مــدة، 

مفهــوم أعمــال الخدمــات اللوجســتية، حيــث حققــت بالفعــل أرباحــاً تقــدر بنحــو 53 

مليــار دولار فــي 5 دول مــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي، و120 مليــار دولار 

فــي المملكــة المتحــدة، و2.8 تريليــون دولار فــي الصيــن. إن الخدمــات اللوجســتية 

مجــال ضخــم للغايــة؛ لــذا، فقــد اســتفدنا مــن التكنولوجيــا المتاحــة لنــا، والبنيــة 

التحتيــة القديمــة، وطورنــا بالفعــل منصــةً تســتطيع بســهولةٍ ربــط خدمــات الأعمــال 

اللوجســتية فــي جميــع أنحــاء العالــم.
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الدكتور/ سايمون 
جالبين



أميل أكثر إلى النظام البيئي 
للشركات الناشئة

البنية التحتية المادية
ســيفتح موقــع أمــازون لخدمــات الويــب ثلاثــة مراكــز بيانــات رئيســة، وســيكون 

هنــاك إقليــم للبيانــات فــي البحريــن ســيبدأ فــي الربــع الأول مــن العــام المقبــل. لــذا، 

فــإن البنيــة التحتيــة الماديــة مثيــرة جــداً للحديــث عنهــا، لكــن مــن وجهــة نظــر التنمية 

ــز علــى  ــة الناعمــة. ويعنــي هــذا التركي ــة التحتي ــة، يكمــن الســر فــي البني الاقتصادي

ــى الاقتصــاد الرقمــي  أن الأشــخاص جميعــاً لديهــم المهــارات اللازمــة للوصــول إل

والاســتفادة مــن هــذا النــوع مــن الاقتصــاد، وكذلــك مــن وجــود اللوائــح والقوانيــن 

المناســبة.
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مـحـــــاور الجــلســة

دور المكتبات الرقمية في صناعة المستقبل. ~

مكتبة دبي الرقمية مستقبل المعرفة الذكية. ~

أثر المكتبات الرقمية في اقتصاد المعرفة وإدارته. ~

آفاق المعرفة الذكية في الإمارات العربية المتحدة. ~

اليوم الأول
قاعة مصنع المعرفة

الجلسة الرابعة
المكتبات الرقمية

ومستقبل اقتصاد المعرفة
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المتحدثون:
الدكتور/ سعود الصلاحي 

المشرف العام على المكتبة الرقمية السعودية.
الدكتور/ خالد عبدالفتاح محمد

 مدير مكتبة دبي الرقمية.
الدكتور/ عبدالله الحفيتي 

 عميد مكتبة جامعة خليفة للعلوم والتكنولوجيا - أبوظبي.
الدكتور/ ديتليف كلومفاس 

 مؤسس شركة ديبوسيس. 

مدير الجلسة:
الأستاذ الدكتور/ حسام الدين سلطان العلماء 

خبير في سياسات التعليم العالي والشؤون والعلاقات الدولية.
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الدكتور/ سعود 
الصلاحي



إن المجتمع الذي يتداول المعلومات 
لتطوير مجالات التعليم والصحة والتجارة 

والصناعة هو مجتمع المعرفة

أدوار المكتبات الرقمية في بناء مجتمع المعرفة
بنــاء  منهــا  المعرفــة؛  مجتمــع  بنــاء  فــي  الرقميــة  للمكتبــات  أدوار  عــدة  هنــاك 

جَــدارات الباحثيــن، والكفــاءات، والكــوادر البشــرية ومهاراتهــم، وينبغــي أن تســعى 

لبنــاء قــدرات الباحثيــن علــى زيــادة الوعــي المعلوماتــي، وتضطلــع بمهمــة إتاحــة 

المحتــوى المحلــي وإمكانيــة الاســتفادة منــه؛ حتــى تتحــول المعلومــات المحليــة 

فتصبــح لهــا مقارنــات ومعاييــر مــع المعلومــات العالميــة.
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الدكتور/ خالد 
عبدالفتاح محمد



التكامل بين المكتبة التقليدية 
والمكتبة الرقمية أمر ضروري 
درة إلى 

ُّ
للانتقال من مجتمع الن
مجتمع الوفرة

الانتقال من استهلاك المعرفة إلى إنتاج المعرفة
نريــد أن ننتقــل مــن مســتهلك للمعرفــة إلــى منتــج للمعرفــة، ثــم إلــى مشــارك فــي 

المعرفــة وهــي المرحلــة الثانيــة، ثــم المرحلــة الثالثــة وهــي مرحلــة توطيــن المعرفــة، 

وتمكينهــا مــن أن تلعــب دوراً أساســيّاً فــي العمليــة التعليميــة، ثــم المرحلــة الرابعــة 

وهــي إنتــاج المعرفــة؛ ســواء علــى مســتوى حلــول رقميــة أم على مســتوى محتوى 

رقمــي، أمــا المرحلــة الخامســة فهــي بنــاء مؤسســات المعرفــة ومنظماتهــا، ثــم 

ــول  ــة السادســة وهــي المســاهَمة فــي صناعــة المعرفــة بالمحتــوى والحل المرحل

الرقميــة، فــإذا كنــا نســتهلك المعرفــة فقــط فنحــن لا نســتكمل هــذه الــدورة.
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الدكتور/ عبدالله 
الحفيتي



نحن بصدد تفعيل البرامج التدريبية 
 أو عبر الإنترنت

ً
مباشرة

التحول الرقمي
يجــب أن يكــون هنــاك اهتمــام بحلــول المحتــوى، وبنــاء المكتبــات، والمســتودعات 

المثــال،  المجــال، فعلــى ســبيل  فــي هــذا  التجــارب  مــن  الرقميــة، وهنــاك كثيــر 

كنــا مطالَبيــن بــأن نعمــل علــى دمــج أربــع مكتبــات فــي كِيــان واحــد؛ هــو مكتبــة 

جامعــة خليفــة. عملنــا علــى توحيــد المصــادر الإلكترونيــة، والمســتودع المؤسســي، 

وبرنامــج محــو أميــة المعلومــات، وبوابــة المكتبــة علــى الإنترنــت، وكان هــذا مــن 

أكبــر التحديــات التــي واجهتنــا، وفــي أقــل من 5 أشــهر اســتطعنا أن نوحــد 4 مكتبات 

بنُظُــم مختلفــة تحــت كِيــان واحــد، اســمه اليــوم مكتبــة جامعــة خليفــة.
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الدكتور/ ديتليف 
كلومفاس



المتعلم يحتاج إلى مغادرة بيئة 
 أو قاعة 

ً
التعلم، سواء كانت مكتبة

طلاب، بإحساس إيجابي

التعلم الحقيقي
هنــاك علاقــة واضحــة بيــن التغييــر والتعلــم، فمــن دون التعلــم لا يحــدث التغييــر، إذاً 

الســؤال هــو كيــف يتعلــم النــاس؟ حتــى الطريقــة التــي يتعلــم بهــا النــاس خاضعــة 

للتغييــر. التعليــم التقليــدي تغيــر، ليصبــح التعليــمَ المعكوس. إذاً كيــف يتعلم الناس، 

أنــه  أعتقــد  أولًا:  إليهــا؟  يحتاجــون  التــي  والمهــارات  المعرفــة  يكتســبون  وكيــف 

مهــم جــداً لكثيــر مــن النــاس أن تكــون لديهــم قــدرة علــى الاســتفادة مــن المحتــوى 

ــم والمكتبــات الرقميــة بســرعة، فالســرعة نقطــة مهمــة  التعليمــي، أو أدوات التعلُّ

أيضــاً، والســرعة والوقــت للمعرفــة عامــلان أساســيان مــن عوامــل النجــاح.
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اليوم الثاني
قاعة أرينا المعرفة







مـحـــــاور الجــلســة

أهم نتائج مؤشر المعرفة العالمي 2018. ~

دور مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة في نشر المعرفة. ~

أهمية الشراكة بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومؤسسة محمد  ~

بن راشد آل مكتوم للمعرفة.

كيفية الاستفادة من نتائج مؤشر المعرفة العالمي في بناء  ~

مجتمعات المعرفة.

سبل تقليص الفجوة المعرفية داخل المنطقة العربية. ~

اليوم الثاني
قاعة أرينا المعرفة

الجلسة الأولى
أهمية مؤشر المعرفة 

العالمي في بناء مجتمعات 
المعرفة



المتحدثون:
سعادة جمال بن حويرب 

المدير التنفيذي لمؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة.

السيد/ خالد عبدالشافي 
 مدير المركز الإقليمي للدول العربية في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.

الدكتور/ هاني تركي
مدير مشروع المعرفة العربي.

مدير الجلسة:
ميسون نويهض 

محاورة ومحررة في قناة العربية. 
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سعادة جمال بن 
حويرب



العربيــة  الإمــارات  دولــة  اســتراتيجيات  إطــار  فــي 
الرشــيدة  الحكومــة  وضعــت   ،2071 لعــام  المتحــدة 

أولوياتهــا رأس  علــى  المعرفــة 

قمة المعرفة وتغيير المفاهيم
غيرت القمة كثيراً من المفاهيم خلال 5 ســنوات، وغرســت مفهوم المعرفة 

بجميــع أشــكالها وأطيافهــا فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وباقــي 

الــدول العربيــة. فمنــذ انطلاقهــا ونحــن نخــرج التقاريــر المعرفيــة والمؤشــرات، 

والكثيــر مــن الــورش والنــدوات التــي تتحــدث عــن المعرفــة وكيفيــة اســتيرادها 

وإنتاجهــا وتصديرهــا؛ فقــد أثبتــت قمــة المعرفــة، خــلال الســنوات الماضيــة، 

قــدرة العــرب علــى العــودة لقيــادة العالــم كأمــة معرفيــة، كمــا كانــوا ســابقاً.
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السيد/ خالد 
عبدالشافي



الفجــوة المعرفيــة بيــن الــدول العربيــة وباقــي دول 
، مــع بعــض الاســتثناءات بالنســبة 

ً
العالــم كبيــرة جــدا

للإمــارات وبعــض الــدول الأخــرى

الفجوة المعرفية
الفجــوة كبيــرة جــدّاً، مــع بعــض الاســتثناءات بالنســبة للإمــارات وبعــض الــدول 

الأخــرى؛ وذلــك يرجــع إلــى:

نوعية التعليم؛ حيث حدد المؤشر فجوة في مؤشرات التعليم.	 

تراجع البحث والتطوير والابتكار في العالم العربي؛ مقارنة بالدول الأخرى.	 

مشاركة الشباب في عمليه إنتاج المعرفة.	 

عدم توافر البيانات في العالم العربي؛ مقارنةً بالدول الأخرى.	 
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الدكتور/ هاني تركي



التــي  الــدول  نفخــر أن دولــة الإمــارات فــي مقدمــة 
ً
معرفيّــا العالــم  ســتقود 

تقرير استشراف المستقبل
بالنســبة لتقريــر استشــراف المســتقبل، كان لزامــاً علينــا أن نتطــور، وألا نكتفــي 

بمؤشــر المعرفــة العالمــي الــذي يقيــس الحاضر والماضي، بينمــا التغير التكنولوجي 

هائــل جــدّاً؛ فوجــب أن ننظــر إلــى المســتقبل ونوفــر معلومــات وتقاريــر لصانعــي 

القــرار. قمنــا بعمــل تحليــل لنقــاط القــوة والضعــف فــي 20 دولــة، ووجدنــا أن 7 

دول ســتقود العالــم معرفيــاً، ونفخــر أن دولــة الإمــارات فــي مقدمــة هــذه الــدول.
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مـحـــــاور الجــلســة

تطوير التعليم قبل الجامعي من رياض الأطفال إلى الثانوية العامة. ~

تطوير التعليم العالي وربطه بسوق العمل المصري والعالمي. ~

اليوم الثاني
قاعة أرينا المعرفة

الجلسة الثانية
النموذج المصري
لتطوير التعليم
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المتحدثون:
البروفيسور/ طارق جلال شوقي 

وزير التربية والتعليم، والتعليم الفني والتدريب - جمهورية مصر العربية.

البروفيسور/ خالد عاطف عبدالغفار 
وزير التعليم العالي والبحث العلمي - جمهورية مصر العربية. 

مدير الجلسة:
السيدة/ ضحى الزهيري 

صحفية ومذيعة في قناة العربية. 
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البروفيسور/ طارق 
شوقي



التعليم الذي نطلق عليه Education 2.0 أو ما يعرف 
بالبناء الجديد، تعليم يرتكز على المتعلم في الأساس؛ 

فهو تعليم للحياة وليس للامتحان

بناء نظام تعليم جديد بالكامل
ســمينا نظامنــا التعليمــي الجديــد Education 2.0 مثلمــا فعلــت فنلنــدا. يجــب 

علينــا أن نُحسّــن الحاضــر ونحــن نبنــي المســتقبل، فــلا يــزال هنــاك ســكان فــي هــذا 

البنــاء المتهالــك. أبدعنــا نظامــاً جديــداً تمامــاً فــي عــام واحــد، وطبقنــاه علــى ريــاض 

الأطفــال والصــف الأول الابتدائــي فــي ســبتمبر الماضــي، ونحــاول أن نغيــر مفهــوم 

الامتحانــات فــي المرحلــة الثانويــة مــن خــلال مشــروعين: الأول، بنــاء نظــام جديــد 

2030، والثانــي، الاســتعداد لإلغــاء امتحــان  مــن الصفــر وننتظــر نتائجــه بحلــول 

ــاً. الثانويــة العامــة؛ لنســتبدل بــه نظامــاً تراكميّ
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البروفيسور/ خالد 
عبدالغفار



 في مؤشرات 
ً
الدول المتقدمة جدّا

المعرفة، هي تلك الدول التي استطاعت 
أن تكتشف المواهب أثناء فترة الدراسة

تطوير التعليم في مصر
هــو تطويــر للفكــر والمناهــج؛ حتــى تكــون هنــاك رؤيــة واضحــة لخرّيــج يصلــح للعصــر 

القــادم وللمســتقبل؛ لــذا، نحــن نتكلــم عــن محــو الأميــة الأساســية؛ مثــل: مهــارات 

ــا المعلومــات والاتصــالات، ومحــو الأميــة الماليــة والثقافيــة  العلــوم، وتكنولوجي

والمدنيــة، وإكســاب الطالــب مهــارات المنافســة فــي ســوق العمــل؛ مثــل: التفكيــر 

النقــدي، والابتــكار، ومهــارات الاتصــال والتعــاون، وآليــة غــرس الفضــول والحلــم 

والابتــكار والتــوق إلــى المعرفــة والمبــادرة والإصــرار وروح القيــادة والتكيّــف مــع 

الأنشــطة الثقافيــة والاجتماعيــة، فــي شــخصيته.
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مـحـــــاور الجــلســة

المعلومات والتقنية والإبداع: عناصر الإنتاج في اقتصاد المعرفة. ~

مدن المستقبل والاقتصاد الإبداعي. ~

التنافسية المعرفية بين مدن المستقبل. ~

اندثار الخدمات التقليدية في مواجهة الخدمات المعرفية. ~

اليوم الثاني
قاعة أرينا المعرفة

الجلسة الثالثة
اقتصاد المعرفة

في مدن المستقبل
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المتحدثون:
الأستاذ الدكتور/ بوريس سايزلج

رئيس مجلس إدارة شبكة اقتصاد المعرفة.

السيد/ آدم جرينفيلد
.Urbanscale مؤسس شركة

الدكتور/ رائد صفدي 
كبير الاستشاريين الاقتصاديين بدائرة التنمية الاقتصادية في دبي.

مدير الجلسة:
السيدة/ يمنى نوفل

مؤسسة برامج ومراسلة تلفزيونية. 
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الأستاذ الدكتور/ 
بوريس سايزلج



علم الأطفال ثقافة ريادة 
ُ
علينا أن ن

الأعمال، حتى في التعليم الرسمي

لا، للتخوف من الذكاء الاصطناعي
ــا معــه بأســلوب  ــا أنفســنا، وتعاملن ــذكاء الاصطناعــي أداة فحســب؛ فــإذا نظمن ال

مناســب فــي المجتمــع؛ فســوف يســاعدنا علــى أن نصبــح بشــراً أفضــل من الســابق، 

وعلــى تعزيــز مبــادئ الوحــدة والتضامــن الاجتماعــي أكثــر وأكثــر.
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السيد/ آدم جرينفيلد



أريد لفت الأنظار إلى مهارات التفكير النقدي، 
وإلى المرونة في قابلية تطبيق التفكير 

النقدي على أفكارنا

كلمة »اقتصاد المعرفة«
المعرفــة؛ فلــم تعــد هنــاك  يُدعــى اقتصــاد  لا أعتقــد أن هنــاك شــيئاً منفصــلًا 

صناعــة تعمــل دون نــوع مــن الــذكاء، ولا أعتقــد أن هنــاك أي نشــاط اقتصــادي فــي 

العالــم يســتطيع أن يســتمر دون أن يكــون الجانــب المعرفــي -مــا نســميه اقتصــاد 

المعرفــة- أحــد مكوناتــه. 

.
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الدكتور/ رائد صفدي



ينبغي أن يكون هناك نظام بيئي يناسب 
نظام اقتصاد المعرفة

كيف نبني مستقبلنا المعرفي؟
الــذي  بالتعليــم  ولنبــدأ  المعرفــي،  مســتقبلنا  نبنــي  كــي  اليــوم؛  عملنــا  لنبــدأ 

ثــم الطاقــة والميــاه  الـــ7، لاســتراتيجية الابتــكار،  يتربــع علــى قمــة القطاعــات 

والتكنولوجيــا والنقــل. علينــا أن نخلــق نظامــاً ومجتمعــاً وثقافــة ونظامــاً تشــريعيّاً، 

ــن  لتُوطِّ فــي إطــار منظومــة متكاملــة تعمــل كلهــا بوصفهــا منصــةً موحــدة؛ 

مجتمعنــا. المعرفــة 
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مـحـــــاور الجــلســة

المواطن الرقمي في عصر الذكاء الاصطناعي. ~

وظائف المستقبل في مجتمع المعرفة. ~

هجرة العقول وأثرها في اقتصاد المعرفة. ~

اقتصاديات صناعة الذكاء الاصطناعي وأثرها في الاقتصاد العالمي. ~

اليوم الثاني
قاعة أرينا المعرفة

الجلسة الرابعة
التحول من استهلاك
المعرفة إلى إنتاجها
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المتحدثون:
الشيخة نورة حميد راشد النعيمي 

مدير مركز عجمان X والمدير التنفيذي لمشروع سلسلة مستقبل عجمان.

الدكتور/ كريم صباغ 
الرئيس التنفيذي لمجموعة دارك ماتر.

السيد/ أندريك أونيك 
المتحدث الرسمي لمبادرة إستونيا الرقمية. 

مدير الجلسة:
السيدة/ هند مصطفى معلم

صحفية وكاتبة محتوى. 
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الشيخة نورة حميد 
راشد النعيمي



نواجه بعض التحديات لإنشاء وظائف 
في المستقبل واستحداثها

تهيئة المواطن الرقمي
لكــي نهيــئ المواطــن الرقمــي لاســتخدام التقنيــات الحديثــة والتكنولوجيــا وضعنــا 

برامــج ومبــادرات ومشــاريع؛ كــي نرفــع مســتوى الوعــي الموجــود في هــذا المجال؛ 

فقدمنــا مبــادرة »سلســلة المســتقبل« وكانــت مخرجاتهــا 32 مشــروعاً، ولــم نقــدم 

مبــادرات عاديــة، بــل مشــروعات مســتقبلية قابلــة للتنفيــذ.
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الدكتور/ كريم صباغ



المواطنة الرقمية هي تمكين 
 من استخدام 

ً
الأفراد رقميا

التكنولوجيا للتفاعل مع المجتمع 
والحكومة

التشريعات لا تستطيع التحكم في التكنولوجيا
ستســبق التكنولوجيــا التشــريعات والقوانيــن، وفــي بعــض الأحيــان قــد تتلاقــى 

عــن مســألة  تحدثنــا  وإذا  نقــاط معينــة.  فــي  والتشــريعات  التكنولوجيــا  وســائل 

التفكيــر فــي الأشــياء فعلينــا أن نعــود للنظــام التعليمــي فــي مدارســنا وجامعاتنــا. 

مــن المهــم أن يكــون هنــاك جــزء فــي نظــام التعليــم يتنــاول الفنــون المتحــررة غيــر 

التقليديــة؛ حيــث يســتطيع أطفالنــا التعــرض لــكل أنــواع الفلســفة والتأثيــرات التــي 

ــر معرفــة. ــا وحــول الآخــر؛ ليصبحــوا مواطنيــن أكث تتمحــور حولن
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السيد/ أندريك أونيك



لدينا موارد مادية وبشرية محدودة 
للغاية، لكن الحكومة ترغب في تقديم 

الخدمات إلى الجميع

الخدمات الحكومية الرقمية
فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة نحــو مليــون مواطــن، وبهــا نحــو 45 ألــف 

بينمــا  الجميــع  إلــى  الخدمــات  الدولــة تقديــم  كيلومتــر مربــع؛ فكيــف تســتطيع 

كثافــة الســكان منخفضــة للغايــة؟! كانــت الفكــرة هــي تقديــم الخدمــات بصــورةٍ 

رقميــة علــى الإنترنــت، وتأكدنــا مــن وصــول الإنترنــت إلــى كل أرجــاء الدولــة؛ حيــث 

أرخــص  تكــون  أن  يجــب  أنهــا  ونعتقــد  للحكومــة،  أرخــص  الرقميــة  الخدمــات  إن 

للمســتخدم النهائــي أيضــاً؛ فهــو مســتفيد فــي هــذه الحالــة. لقــد أصبــح الوصــول 

ــاً فــي أي وقــت، إن هــذا يؤثــر فــي كل  إلــى 99% مــن الخدمــات الحكوميــة ممكن

شــيء؛ فــي الحكومــة، وإجمالــي الدخــل القومــي، ومســتوى المعيشــة.
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مـحـــــاور الجــلســة

توظيف المعرفة في صناعة الترفيه. ~

 في نشر المعرفة؟ ~
ً
كيف يلعب الترفيه دورا

الاستثمار في الترفيه: من الكماليات إلى الأساسيات. ~

اقتصاديات الترفيه: كيف تسهم هذه الصناعة في الدخل الوطني. ~

اليوم الثاني
قاعة أرينا المعرفة

الجلسة الخامسة
صناعة الترفيه.. اللاعب 
الجديد في بناء الاقتصاد



255

المتحدثون:
السيد/ عمرو باناجه 

الرئيس التنفيذي للهيئة العامة للترفيه.

السيد/ جو زيناس 
المدير التنفيذي لشركة ثنكويل.

السيد/ أوليفييه جارايالدي 
 الرئيس التنفيذي - شركة فرح )فرح إكسبيرينسز(.

السيدة/ نادين سمرة
 نائب رئيس الأعمال الرقمية لشركة زي للمشاريع الترفيهية في الشرق الأوسط وأفريقيا.

مدير الجلسة:
السيدة/ سهير القيسي 

 إعلامية ومقدمة أخبار رئيسة.

المتحدث:

السيد/ كيفين هارينغتون 
اد الأعمال. رائد أعمال - وأحد مؤسسي منظمة روَّ
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السيد/ عمرو باناجه



بحلول عام 2030 سيكون لدينا 250 ألف وظيفة جديدة 
مرتبطة بقطاع الترفيه

إقامة الكثير من الفعاليات
فــي  ــم  تُنظَّ التــي  الحيــة  الفعاليــات  مــن  الكثيــر  إقامــة  لفــرص  العنــان  أطلقنــا 

الأيــام الوطنيــة علــى مــدار العــام. لدينــا بالفعــل كثيــر مــن الاحتفــالات والحفــلات 

الكوميديــة، إضافــةً إلــى الاحتفــالات التــي تُقــام فــي الشــوارع، كمــا قمنــا بأمــور 

مثــل: عــروض الســيرك، والحفــلات الموســيقية لفنانيــن عالمييــن، ولدينــا فعاليــات 

دوليــة جديــدة مثــل الفورميــولا إي التــي تنظمهــا هيئــة الرياضــة، والتــي ســتتضمن 

أيضــاً العديــد مــن الفعاليــات الترفيهيــة الأخــرى، ونقــوم أيضــاً بإنشــاء مــدن جديــدة 

مثــل القديــة التــي تفــوق حجــم ديزنــي لانــد بأكثــر مــن مرتيــن.
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السيد/ جو زيناس



يجب أن يكون هناك 
نظام بيئي ترفيهي 

مستمر

تتكون المعرفة بالخبرة والممارسة
مــن أجــل أن يكــون هنــاك نشــر للمعرفــة، لا بــد أن توجــد الصناعــة، وأن توجــد أيضــاً 

ــة أو بصناعــة الســينما أو  ــن لهــا؛ ســواء كان ذلــك بالمــدن الترفيهي عوامــل التمكي

بألعــاب الفيديــو أو بالرســوم المتحركــة أو بغيــر ذلــك.
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السيد/ أوليفييه 
جارايالدي



بدأنا عملية التحول الرقمي في 
المنطقة؛ وهو ما أعطى الزوار خبرة 

ترفيهية جديدة

التوسع في الأعمال
وألمانيــا  المتحــدة  والمملكــة  والســعودية  والصيــن  الهنــد  فــي  أعمالنــا  ــع  نُوسِّ

الكيانــات  مــع  شــراكات  عقــد  علــى  يعملــون  موظفــون  لدينــا  حيــث  وروســيا؛ 

المختلفــة؛ وذلــك عــن طريــق بيــع باقــات مــن المنتجــات والخدمــات وغيرهــا؛ حيــث 

تنطــوي الفكــرة علــى جــذب الأشــخاص إلــى أبوظبــي وإلــى جزيــرة يــاس لنبيــع هــذه 

المكونــات والمنتجــات كافــة، وهــذا بالتأكيــد ســيزيد مــن نســبة الســياحة المجتذبــة 

لأبوظبــي، ومــن الأربــاح المترتبــة عليهــا.
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السيدة/ نادين سمرة 



 لنقل 
ً
نريد أن نقدم محتوى ترفيهيّا

المعلومات والمعرفة

عالم ذو وتيرة سريعة
النــاس يرغبــون فــي مشــاهدة المحتــوى علــى الفــور، بــلا انتظــار. ومــا نحــاول فعلــه 

  Z5 هــو أنــه فــور عــرض المحتــوى علــى محطــات التلفــاز يكــون متاحــاً علــى منصــة

ــل أن  ــا قب ــاك حــالات أخــرى حيــث يكــون المحتــوى متاحــاً علــى منصتن ــاك. وهن وي

يــذاع علــى التلفــاز.
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اليوم الثاني
قاعة أوبرا المعرفة



266



267



268

مـحـــــاور الجــلســة

الإمارات إلى الفضاء بعقول وطنية شابة. ~

كيف أسهمت صناعة الفضاء في تطور صناعات أخرى؟ ~

أهمية تبادل المعرفة في مجال الفضاء. ~

نمو الاقتصاد العالمي لقطاع الفضاء. ~

التبادل الاقتصادي المعرفي بين المريخ والأرض. ~

اليوم الثاني
قاعة أوبرا المعرفة

الجلسة الأولى
توطين المعرفة

لاستيطان الفضاء
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المتحدثون:
السيدة/ نيكول ستوت 

رائدة فضاء من ناسا.
المهندسة/ مشاعل الشميمري

أول مهندسة سعودية-أمريكية متخصصة في الصواريخ الفضائية، ومؤسسة شركة 
مشاعل إيروسبيس.

المهندس/ عامر الصايغ الغافري
مدير مشروع خليفة سات  في مركز محمد بن راشد للفضاء.

المهندس/ عيسى بطي الشامسي 
نائب الرئيس التنفيذي لشركة )الياه سات للاتصالات الفضائية( - قسم الحلول 

التكنولوجية وهندسة النظم.

مدير الجلسة:
السيد/ سعود عبدالعزيز كرمستجي 

رئيس إدارة عمليات برنامج الإمارات لروّاد الفضاء - مركز محمد بن راشد للفضاء. 
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السيدة/ نيكول 
ستوت



لا فرق بين الرجال والنساء 
فيما يتعلق بالسفر إلى 

الفضاء

السفر إلى الفضاء
عندمــا نكــون فــي الفضــاء نكــون منفصليــن تمامــاً عــن الأرض بصــورة لــم نعهدهــا 

مــن قبــل، وأعتقــد، مــن خــلال مــا عايشــته فــي الفضــاء، أن طريقــة العمــل هنــاك 

مــن الممكــن أن تكــون مثــالًا ملهمــاً للعمــل والحيــاة علــى الأرض. لقــد أوجدنــا 

النظــام الداعــم للحيــاة فــي المحطــة الدوليــة لوجــود بشــر هنــاك يعملــون معــاً 

ويعيشــون معــاً، وقــد كان التركيــز هنــاك علــى الدمــج بيــن العلاقــات الشــخصية 

المميــزة والاحترافيــة، وأعتقــد أن هــذا النمــوذج رائــع، ســواء للعمــل فــي الفضــاء، 

أم للعمــل علــى الأرض أيضــاً.
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المهندسة/ مشاعل 
الشميمري



قررت وأنا في سن السادسة 
والعشرين أن أنشئ شركة 

لصناعة الصواريخ

صناعة الصواريخ
هــذه الصناعــة تحتــاج إلــى كثيــر مــن الأمــوال واســتثمارات ضخمــة، بــل واســتثمارات 

طويلــة الأجــل تنطــوي علــى مســتويات عاليــة مــن المخاطــر. فــإذا أردت ضخ ملايين 

الــدولارات فــي صناعــة الصواريــخ، فســتحتاج إلــى 10 ســنوات علــى الأقــل لتحقيــق 

عوائــد؛ لــذا يتــردد كثيــر مــن المســتثمرين فــي دخــول ســوق صناعــة الصواريــخ.
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المهندس/ عامر 
الصايغ الغافري



تحقيق النجاحات يحتاج إلى 
جهود طويلة الأمد، والمهم 
هو اكتساب المعرفة باستمرار

برنامج المريخ
مــن المشــاريع المهمــة المنضويــة تحــت برنامــج المريــخ 2117 )مدينــة المريــخ 

للعلــوم( فــي دبــي؛ حيــث ســتركز علــى الأبحــاث عــن المريــخ، وكيفيــة توفيــر إمكانيــة 

الحيــاة عليــه، وســتكون مســاحة المدينــة 1.9 مليــون قــدم مربعــة، وســتركز علــى 

التعليــم وأبحــاث الطاقــة والميــاه والغــذاء، وســتضم مختبــرات للأبحــاث ومتحفــاً.
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المهندس/ عيسى 
بطي الشامسي



يجري العمل على مهام أخرى 
سينتج عنها صناعة أقمار 

أخرى بحلول 2020

إنجازات شركة الياه سات للاتصالات الفضائية
باســتحواذنا فــي شــركة اليــاه ســات للاتصــالات الفضائيــة علــى )الثريــا( التــي تملــك 

قمريــن صناعييــن، ســيكون لدينــا 5 أقمــار صناعيــة بالفعــل. ومــن المبــادرات المهمــة 

للشــركة برنامــج الأقمــار الصناعيــة الصغيــرة )كيــوب ســات(، ويتمثــل دور شــركة 

اليــاه ســات فــي تمويــل البرنامــج وضمــان جــودة التنفيــذ، وتشــارك أيضــاً شــركة 

)نورثــروب غرومــان( -المتخصصــة فــي الأقمــار الصناعيــة - فــي إنشــاء البرنامــج 

وتدريــب المشــاركين والتوصيــة بالتحديثــات مــن حيــث الهيــكل والمنهــج، إضافــة 

إلــى إطــلاق القمــر الصناعــي )الكيــوب ســات(.
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مـحـــــاور الجــلســة

دور التعليم في اقتصاد المعرفة. ~

التعليم.. ركيزة أساسية للإنتاجية والتنافسية الاقتصادية. ~

تأهيل المنظومة التعليمية لمواكبة احتياجات سوق الاقتصاد المعرفي. ~

التعليم الافتراضي: الخيار البديل للشباب. ~

اقتصاد المعرفة كتخصص أكاديمي. ~

الأهمية النسبية للتعليم المهني والأكاديمي. ~

اليوم الثاني
قاعة أوبرا المعرفة

الجلسة الثانية
التعليم.. الركيزة الأساسية 

لبناء اقتصاد المعرفة
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المتحدثون:
معالي الدكتور/ أحمد بالهول الفلاسي

عضو مجلس الوزراء، وزير الدولة لشؤون التعليم العالي والمهارات المتقدمة.
الدكتورة/ فاطمة الشامسي

مدير جامعة السوربون - أبوظبي.
السيد/ كين مايهيو

 أستاذ التعليم والأداء الاقتصادي في جامعة أكسفورد.
السيد/ جيف أوتخت 

المؤسس والمدير التنفيذي لشركة إديورو للتعليم. 

مدير الجلسة:
البروفيسور/ كولين مكلولكين

بروفيسور في جامعة كامبريدج، ومدير التعليم الابتكاري. 
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معالي الدكتور/ أحمد 
بالهول الفلاسي



جودة المحتوى التعليمي مهمة 
للغاية؛ فمن دونها لا يمكن بناء 

اقتصاد قائم على المعرفة

عملية التحول إلى اقتصاد المعرفة
ننجــح فــي  المعرفــة، ولــن  إلــى اقتصــاد  التحــول  الوقــت لإتمــام عمليــة  نحتــاج 

إتمــام عمليــة التحــول خــلال جيــل واحــد؛ فهــذه نقلــة نوعيــة كبيــرة جــدّاً. المرحلــة 

الأولــى مــن عمليــة التحــول أســميها مرحلــة التأســيس وتتمثــل فــي نشــر المــدارس 

والجامعــات؛ لدينــا اليــوم فــي الإمــارات أكثــر مــن 72 جامعــة مرخصــة و100 جامعــة 

فــي المناطــق الحــرة، ولدينــا عــدد هائــل مــن الجامعــات والبرامــج الأكاديميــة، 

ــر هــو جــودة المحتــوى التعليمــي. ولكــن التحــدي الأكب
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الدكتورة/ فاطمة 
الشامسي



ينبغي استبدال الفصول الافتراضية للطلاب 
 على 

ً
بالفصول التقليدية؛ بحيث يصبح الطالب قادرا

اختيار الوقت المناسب للدراسة، والمادة العلمية، 
وأسلوب التعلم )عملي أو نظري(

أهمية الأنظمة التعليمية الحديثة
يجــب أن تحــرص المؤسســات التعليميــة علــى تكييــف مناهجها وبرامجها الدراســية؛ 

حتــى تســتوعب هــذه التحــولات الناشــئة عــن اقتصــاد المعرفــة، وتوظيــف نمــاذج 

التعليــم الحديثــة لتعزيــز الابتــكار، وكذلــك التحــول إلــى الأنظمــة التعليميــة الحديثــة 

التــي يكــون فيهــا الطالــب العنصــر الفعــال فــي العمليــة التعليميــة، ونتحــول مــن 

عمليــة التعليــم إلــى عمليــة التعلــم؛ فيختــار الطالــب أســلوب التعليــم الــذي يرغــب 

فيــه والوقــت المناســب للتعلــم.
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السيد/ كين مايهيو



لا بد من أن تركز المقررات 
الدراسية في المدارس 

المهنية على مهارات التفكير 
الناقد

مهارات النجاح المطلوبة
يكتســب الطــلاب فــي المــدارس المرتبطــة بأصحــاب الأعمــال مجموعــة محــدودة 

للغايــة مــن المهــارات المطلوبــة لــدى أصحــاب الأعمــال فــي مجــال بعينــه؛ كونهــا 

فــي  الطــلاب  يكتســب  بينمــا  المجــال،  هــذا  فــي  تحديــداً  المطلوبــة  المهــارات 

المــدارس الأخــرى مجموعــة أوســع نطاقــاً مــن المهــارات، وبالتالــي حققــوا نجاحــاً 

أكبــر فــي العمــل، وكانــوا أكثــر قــدرة علــى التكيــف مــع الظــروف المتغيــرة فــي 

قطــاع الأعمــال والأســواق علــى نحــوٍ أفضــل. 
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السيد/ جيف أوتخت



المقصود بالمعرفة -الآن-
القدرة على التعلم )الإيجابي( 

والتعلم )السلبي(، وإعادة 
التعلم بسرعة

ارتباط المعرفة بالحاجة
تشــير الإحصــاءات إلــى أن 40% مــن الوظائــف ســتكون مــن نصيــب أصحــاب الأعمال 

الحــرة، وروّاد الأعمــال بحلــول عــام 2030. فــإذا رغبــت فــي خــوض غمــار عالــم ريــادة 

الأعمــال، ينبغــي أن تتحلــى بالمرونــة والقــدرة علــى التخلــي عــن الأفــكار والقناعــات 

والتغيــر الســريع؛ مــن أجــل تبنــي الجديــد والمختلــف وتعلمــه وفهمــه. أعتقــد أن 

جوهــر اقتصــاد المعرفــة يكمــن فــي تعليــم أطفــال اليــوم أن الأهــم هــو اكتســابهم 

مهــارة تحصيــل المعرفــة حــال الحاجــة إليهــا. 
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292

مـحـــــاور الجــلســة

الإعلام في ظل اقتصاد المعرفة: المطبوع في اندثار والرقمي إلى ازدهار. ~

المستخدم.. من تلقي المعرفة إلى صناعتها. ~

اختيار المحتوى الإعلامي في عصر الوفرة. ~

كيف يسهم جيل الشباب في تغيير ملامح صناعة الإعلام؟ ~

دور وسائل الإعلام في صناعة محتوى معرفي. ~

اليوم الثاني
قاعة أوبرا المعرفة

الجلسة الثالثة
الإعلام: تأثره وتأثيره
في اقتصاد المعرفة
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المتحدثون:
الشيخة فوز فهد الصباح 

سةُ كراود كرييتف هاوس وخليجسك ميديا. مؤسِّ
سعادة منصور المنصوري 

مدير عام المجلس الوطني للإعلام.
السيد/ عبدالمحسن سلامة 

رئيس مجلس إداراة مؤسسة الأهرام ونقيب الصحفيين - مصر.
السيد/ علي جابر

عميد كلية محمد بن راشد للإعلام بالجامعة الأمريكية في دبي - المدير العام لمجموعة 
قنوات إم بي سي. 

مدير الجلسة:
السيد/ مروان الحل

مدير الأخبار الاقتصادية بشبكة قنوات دبي. 
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الشيخة فوز فهد 
الصباح



نركز على مقابلات الشباب والتعرف إلى 
التحديات التي تواجههم، والفرص المتاحة 

أمامهم، وإبداعاتهم، والقضايا التي تهمهم

مُؤسِسة خليجسك
كان اهتمامنــا منصبّــاً علــى تغطيــة الإبــداع والثقافــة فــي الــدول الخليجيّــة. وحيــن 

ســافرت للدراســة فــي الخــارج، لــم أجــد لديهــم وعيــاً بالــدول الخليجيــة والــدول 

العربيــة. ومــن هنــا جاءتنــي فكــرة إنشــاء المنصــة الإعلاميــة، للقيــام بتثقيف أنفســنا 

علــى مســتوى المحيــط العربــي الخليجــي. ثــم قمنــا بإصدار مجلــة مطبوعة، لنعطي 

الشــباب فرصــة ليصبحــوا ضمــن هــذه المنصــة، ومنــذ عام 2009، حتــى اليوم، نقوم 

بعمــل فعاليــات فــي الكويــت وفــي الخليــج العربــي. وكجهــة إعلاميــة -خاصــة فــي 

اقتصــاد المعرفــة والاقتصــاد الإبداعــي- نفكــر فــي آليــة تطويــر وتوســيع الجوانــب 

الاقتصاديــة والإعلاميــة، والطاقــات الشــبابية.
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سعادة منصور 
المنصوري



لن يتم تكيف المؤسسات 
الإعلامية مع العصر الرقمي 

دون دمج عنصر الشباب

أولويات قيادتنا
ــي،  ــة الإمــارات حكومــة وشــعباً، أن يســتطيع الشــباب الإمارات ــات دول ومــن أولوي

ليــس فقــط الوصــول بالإعــلام الإماراتــي إلــى بــر الأمــان، بــل والخــروج بشــيء مبتكــر 

وجديــد والإســهام فــي إثــراء المحتــوى الإعلامــي عالميّــاً.
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السيد/ عبدالمحسن 
سلامة



 من 
ً
صناعة المحتوى ووسائل الإعلام لن تكون جزءا

صناعة محتوى إعلامي ثقافي واقتصادي وصناعي 
وتقدمي، إلا إذا توافرت لديها الوسائل الأساسية 
للصحفي أو للإعلامي الذي يعمل في هذا المجال

الإعلام يواجه مرحلة مفصلية
بوجــه عــام، يجــب أن يتطــور الإعــلام بــكل أشــكاله التقليديــة )صحافــة؛ إذاعــة، 

ــر؛ وذلــك  ــار؟ لا. ولــن يندث تلفزيــون( وبشــكل ســريع جــدّاً. ولكــن هــل هــو فــي اندث

طبقــاً للواقــع، وليــس هــذا انطباعــاً شــخصيّاً.
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السيد/ علي جابر



م الشباب 
ِّ
نحن في كلية الإعلام علينا أن نعل

الأخلاقيات والأسس القانونية والحدود القانونية 
لمهمتهم إلى آخره؛ لذلك، فإني أعتقد أن التربية 

الإعلامية الآن في العالم العربي تشكل أهمية 
قصوى، أكثر من أي شيء آخر

فلسفة الصحافة الحقيقية
تفتقــد مواقــع التواصــل الاجتماعــي عمليــة التحقــق مــن المحتــوى؛ لــذا أصبحــت 

منصــات للتلاعــب بالمجتمــع. والمعركــة الآن هــي أن تنتبــه هــذه المنصــات لهــذه 

ــا المتطــورة. ــات وبالتكنولوجي المشــكلة، وتعالجهــا وتصححهــا بالخوارزمي

302



303



304

مـحـــــاور الجــلســة

قطاع التقنيات المالية )الفنتك(: تعريف وتحديات وآفاق. ~

تأثير ثورة المعرفة في تطور الخدمات المالية. ~

نحو تعاملات مالية خالية من الأوراق النقدية. ~

أهمية تطوير البنية التحتية لقطاع الدفع الرقمي. ~

اليوم الثاني
قاعة أوبرا المعرفة

الجلسة الرابعة
الفنتك: لقاء التكنولوجيا 

بالخدمات المالية
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المتحدثون:
السيد/ نايميش شاه

رئيس قسم الابتكار والتكنولوجيا الناشئة - بنك الإمارات دبي الوطني.

الدكتورة/ عائشة خانا
.ADDO AI المدير التنفيذي لشركة

السيد/ خالد سعد
الرئيس التنفيذي لخليج البحرين للتكنولوجيا المالية - البحرين.

السيدة/ رجاء المزروعي
نائب الرئيس التنفيذي لشركة )فينتك هايف( في سلطة مركز دبي المالي العالمي. 

مدير الجلسة:
السيد/ زيشان أوبال

الرئيس التنفيذي للعمليات بشركة يلدرز للتمويل التكنولوجي الإسلامي. 
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السيد/ نايميش شاه



التكنولوجيا المالية هي كل ما 
يمنح المؤسسات القيمة على نحو 

أسرع

برنامج التحوّل الرقمي
أطلقنــا برنامجــاً للتحــول الرقمــي بمبلــغ مليــار درهــم إماراتــي، ليس لتغييــر الواجهات 

ــة. إن الفكــرة هــي اســتخدام  فقــط، ولكــن ليكــون رحلــة مكتملــة لهــا بدايــة ونهاي

التحــوّل الرقمــي للانتقــال إلــى مرحلــة التطبيقــات، ثــم إلــى الصيرفــة المفتوحــة.
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الدكتورة/ عائشة خانا



لوائح وقوانين الفنتك لا 
يمكن أن توضع بمعزلٍ عن 

غيرها من اللوائح

احتياجات بيئة )الفنتك(
نحتــاج إلــى خدمــة عملائنــا أينمــا كانــوا، وتقديــم الخدمــات التــي يحتاجــون إليهــا 

بطريقــةٍ تبــدو كأنهــا تجربــة قائمــة علــى البيانــات التــي تجعــل الخدمــات المقدمــة 

إليهــم مُخصّصــة. أعتقــد أن هــذا هــو الاختــلاف الكبيــر، حيــث أصبــح العميــل متحكّماً 

علــى نحــوٍ أكبــر، وأصبــح الأمــر الآن مُركّــزاً علــى العمــلاء بشــدة.
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السيد/ خالد سعد



)الفنتك( هو التفكير في 
فعل الأشياء بطريقة 

ً
مختلفة جدا

التعاون في مجال )الفنتك(
جميــع الشــركات العاملــة فــي مجــال الفنتــك تــرى أن الأمــر يحتــاج إلــى التعــاون، 

وأعتقــد أنــه كلمــا تحركــت الشــركات ببــطء، أظهــر هــذا التعــاون نتائــج مهمــة. وفــي 

ــى  ــك فــي حاجــة إل ــة، يمكنــك أن تتعــاون، لكــن كلمــا كان الإدراك أســرع بأن النهاي

الرجــوع إلــى الفوائــد التــي يحتــاج إليهــا الأشــخاص بالفعــل، والباقــات التــي تقــدم 

تجــارب جيــدة إليهــم، كان هنــاك إدراك للفرصــة الفوريــة للتعــاون مــع الشــركات 

العاملــة فــي مجــال الفنتــك.
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السيدة/ رجاء 
المزروعي



سيحتل مجال الفنتك نسبة %8 
من خدمات القطاع المالي في 
غضون السنوات الخمس المقبلة

مجال )الفنتك( والابتكار
حاولنــا فــي مركــز دبــي المالــي العالمــي إنشــاء نظــام بيئــي مالــي شــامل مــن 

ــا نتعــاون مــع 21  ــن هــذا النظــام. إنن ــن لتمكي ــات مختلفــة، وشــركاء مختلفي مكون

مؤسســة ماليــة تفتــح أبوابهــا ومنصاتهــا للابتــكار، ونشــركهم فــي مجــال الفنتــك، 

والآن هنــاك أكثــر مــن 50 شــركة تعمــل فــي مجــال الفنتــك تــم إنشــاؤها فــي المركز 

المالــي.
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اليوم الثاني
قاعة حديث المعرفة
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مـحـــــاور الجــلســة

م المُتعمّق  ~
ّ
ما الذكاء الاصطناعي؟ وما الأتمتة؟ وماذا يعني التعل

م الآلي؟
ّ
والتعل

تصحيح اللغط حول مفهوم الذكاء الاصطناعي. ~

 من حياتنا اليومية؟ ~
ً
كيف أصبحت أنظمة الذكاء الاصطناعي جزءا

من ينتج المعرفة في ظل اقتصادنا المعرفي؟ ~

اليوم الثاني
قاعة حديث المعرفة

الجلسة الأولى
الذكاء الاصطناعي

م الآلي
ّ
والتعل
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المتحدث:

السيد/ آدم جرينفيلد 
.Urbanscale مؤسس شركة 
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السيد/ آدم جرينفيلد



لا نقصد بالروبوتات الذكاء الاصطناعي، بل 
ه ويتحكم في الروبوتات  نشير إلى ما يوجِّ

وأشياء أخرى كثيرة في حياتنا

ما الذي تفعله لنا الخوارزميات؟
يتــم اســتخدام الخوارزميــات فــي كثيــر مــن الجوانــب فــي عالمنا المعاصــر مثل: تمييز 

الأنمــاط، والكشــف عــن القيــم الشــاذة، والرؤيــة الآليــة، وتمييــز الــكلام، ومعالجــة 

اللغــات الطبيعيــة، وإرشــادات وتوجيهــات المركبــات ذاتيــة القيــادة التــي ستنتشــر 

واختيــار  الائتمانــي،  التصنيــف  مثــل:  أمــور  إلــى  إضافــة  المقبلــة،  الســنوات  فــي 

ــة  ــع الجريمــة، ونمذجــة الطقــس، وحماي ــاة، وإدارة حركــة المــرور، ومن شــريك الحي

الميــاه، وتقييــم المخاطــر، وقــد يتــم اســتخدامها أيضــاً فــي أنظمــة الأســلحة ذاتيــة 

التشــغيل، والتمييــز المؤتمــت لسلاســل الرســائل، واكتســاب الهــدف، والكثيــر مــن 

التطبيقــات الأخــرى التــي نســتخدمها فــي عالمنــا المعاصــر.
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324

مـحـــــاور الجــلســة

ما رأس المال الفكري غير الملموس؟ ~

الدول الرائدة في مجال رأس المال الفكري. ~

اليوم الثاني
قاعة حديث المعرفة

الجلسة الثانية
رأس المال

»غير الملموس/ غير المفعّل« 
والفكري
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المتحدث:

 البروفيسور/ ليف إدفينسون 
أستاذ رأس المال المعرفيّ في جامعة لوند، السويد.
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البروفيسور/ ليف 
إدفينسون



في حالة دمج رأس المال البشري ذي 
مدخلات الساعات الأربع مع تأثير الانطلاقة، 

يمكن الحصول على نتيجة 24 ساعة

المستقبل في الابتكارات التي نقدمها
يجــب علينــا تقديــم الابتــكارات فــي الإطــار القانونــي المناســب، وقــد تكــون هــذه 

الابتــكارات مشــتقات العقــل. وفــور وجــود تلــك المشــتقات فــي حزمــة واحــدة، تبــدأ 

بالظهــور فــي شــكل فيــض مــن الأفــكار؛ فنحــن نتعامــل فــي ســاحة المعرفــة مــع 

الأفــكار. ومــن أجــل تــداول تلــك الأفــكار والابتــكارات يجــب وضعها في إطــار، ليس من 

خــلال المؤشــرات الإحصائيــة التقليديــة، بــل مــن خــلال التصنيــف الصناعــي القياســي. 

هــذا قــد يــؤدي إلــى تطــور؛ حيــث إنهــا عمليــة مــن مزيــج مــن الدوائــر المختلفــة، بــدءاً 

مــن رأس المــال البشــري وصــولًا إلــى رأس مــال العمليــة.
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330

مـحـــــاور الجــلســة

كيفية الرصد المبكر لمواضع الضعف في الأعمال والمجتمعات. ~

طرق خلق بيئات بينية للابتكار. ~

الانتقال السريع من الفكرة إلى بناء النموذج الأولي. ~

اليوم الثاني
قاعة حديث المعرفة

الجلسة الثالثة
سبل تسريع الابتكار
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المتحدث:

البروفيسور/ جان ستورسون 
مؤسس شركة ريستنج Resting- استشارات من المستقبل.
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البروفيسور/ جان 
ستورسون



لا يتعلق الأمر فقط بتكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات؛ حيث يكمن الابتكار 

في كل قطاع من قطاعات الحياة

طبيعة الابتكار
طبيعــة الابتــكار لامحــدودة، وســريعة الانتشــار، ومتوســعة. والســؤال: »هــل أنــا 

أو نحــن نخلــق تراثنــا الاســتهلاكي فــي أعمالنــا التجاريــة؟ ومــا إســهامي؟ وهــل 

شــاركت فــي شــيء جديــد لصناعتــي أو لأســرتي؟ أم إننــي صنعــت شــيئاً جديــداً؟«، 

ســؤال مهــم. إن الأمــر يتعلــق بخدمــة وطنــك وجيرانــك وعملائــك.
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336

مـحـــــاور الجــلســة

رؤية معرفية ومستقبلية. ~

انطلاقة المبادرة والأهداف الاستراتيجية. ~

تطور متسارع وقصص نجاح. ~

تعزيز مكانة دبي ودولة الإمارات. ~

اليوم الثاني
قاعة حديث المعرفة

الجلسة الرابعة
السباق نحو المعرفة.. 

مسرعات دبي للمستقبل 
ً
نموذجا
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المتحدث:

السيد/ سعيد محمد معصم الفلاسي 
مدير تنفيذي - إدارة منصات المستقبل في مؤسسة دبي للمستقبل.
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السيد/ سعيد محمد 
معصم الفلاسي



كل ما هو موجود في دبي اليوم لم 
يحدث بين ليلة وضحاها، ولم يأتِ من 

العدم، بل هو نتيجة النظرة المستقبلية 
والنظرة الطليعية والتخطيط الجيد

مسرعات دبي ورؤية المستقبل
قمنــا بإطــلاق حزمــة مــن المبــادرات المختلفــة، بعضهــا يرتكــز علــى إنشــاء أنظمــة 

بيئيــة صحيــة تمكّــن النــاس مــن التواصــل وتبــادل الآراء أو اســتخدام تقنيــات معينــة؛ 

منهــا جائــزة )الطائــرة مــن دون طيــار -درون(، وبعضهــا عــن الروبوتــات، وتعاونّــا مــع 

ــة مــن دون رجــال الشــرطة. ومــن  ــة المدين ــر مشــروع 10X لمراقب ــي عب شــرطة دب

أهــم المبــادرات التــي أطلقناهــا )مســرعات دبــي المســتقبل(؛ تلــك المســرعات 

تحــدث للهيئــات الحكوميــة، لتغييــر طريقــة تفكيــر وعمــل الهيئــات الحكوميــة، وأهم 

مــا فــي الأمــر هــو تغييــر طريقــة تفكيــر الموظفيــن فــي الهيئــات الحكوميــة.
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342

مـحـــــاور الجــلســة

الاتجاهات الأربعة التي تجعل الخدمات المالية عرضة للاضطراب. ~

لماذا يُعدُّ الذكاء الاصطناعي التكنولوجيا الأساسية لمنتجات الفنتك؟ ~

كيف تستطيع بنوك اليوم تطوير نفسها للحاق بركب الفنتك والابتكار؟ ~

اليوم الثاني
قاعة حديث المعرفة

الجلسة الخامسة
الفنتك: رؤية جديدة لمجال 
الصيرفة عبر منظار الذكاء 

الاصطناعي
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المتحدث:

الدكتورة/ عائشة خانا 
.ADDO AI المدير التنفيذي لشركة
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الدكتورة/ عائشة خانا



لن يكون هناك شيء في المستقبل لا يستخدم 
الذكاء الاصطناعي

توجد طفرة في مسألة الفنتك
هنــاك طفــرة فــي مســألة الفنتــك، لكنهــا البدايــة فحســب. وهنــاك أشــياء عــدة لا 

يحــب الأشــخاص فعلهــا ويرغبــون فــي أتمتتهــا. مثــل مراجعــة الوثائــق القانونيــة، 

فعلــى ســبيل المثــال، حقــق نظــام KIRA  50 مليــون دولار أمريكــي فــي أول جولــة 

تمويــل خارجيــة. KIRA تســاعد شــركات مثــل ديلويــت علــى مراجعــة عقــود الإيجــار 

المحاســبية. فــي كل مــرة يكــون لديــك عقــار تجــاري يكــون لديــك عقــود بالالتزامــات 

ذات الصلــة بــه، فيبــدأ هــذا البرنامــج المؤتمــت فــي المراجعــة، ويقــدم أي أخطــاء 

قــد توجــد؛ مــا يوفــر الوقــت لشــركات المحاســبة وشــركات رأس المــال الخاصــة 

لتقديــم العنايــة اللازمــة والتركيــز علــى جوانــب الصفقــة الأخــرى.
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348

مـحـــــاور الجــلســة

كيف تسهم التكنولوجيا متسارعة التطور في تغيير أساليب  ~

م والعمل والحياة؟
ّ
التعل

أثر الذكاء الاصطناعي وشبكات الجيل الخامس والطباعة ثلاثية  ~

الأبعاد وسلسلة الكتل والواقع المعزز في اقتصاد المعرفة.

اليوم الثاني
قاعة حديث المعرفة

الجلسة السادسة
إعداد الجيل القادم لعصر 

الابتكار اللانهائي
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المتحدث:

السيد/ جاي ساميت 
.Deloitte نائب رئيس مستقل لشبكة ديلويت
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السيد/ جاي ساميت



 تستقي أكثر 
ً
الشركات الأكثر نجاحا

أعمالها من تحليل البيانات

القيام بالأعمال بشكلها التقليدي قد انتهى
تــم اســتبدال اليــد العاملــة الماهــرة باليــد العاملــة غيــر الماهرة؛ لتصميــم التطبيقات 

الــذكاء الاصطناعــي  تمامــاً؛ لأن  المحاســبون وظائفهــم  والبرامــج. وقــد يخســر 

ــم أُصبــح شــريكاً«،  ــام بمهامهــم. أمــا فكــرة »ســأعمل لـــ20 عامــاً، ث يســتطيع القي

فقــد ولّــى زمانهــا وانتهــت. فمــا ســبب ذلــك؟ الســبب هــو جميــع أنــواع التكنولوجيــا 

المتســارعة، فتكنولوجيــا الجيــل الخامــس تســتهدف نقــل كــمٍّ أكبــر مــن البيانــات 

بســرعة أكبــر، وكل شــيء فيهــا يخضــع للحوســبة.
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مـحـــــاور الجــلســة

سبر أغوار الفضاء: كيف تحول فضولي إلى مهنتي؟ ~

رحلتي: من مراقبة النجوم إلى تصنيع صواريخ لبلوغ القمر. ~

تحديات العمل في صناعة الفضاء: التصميم، الاختبار، التمويل والعمليات. ~

اليوم الثاني
قاعة حديث المعرفة

الجلسة السابعة
ريادة الأعمال في عصر الفضاء
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المتحدث:

المهندسة/ مشاعل الشميمري 
أول مهندسة سعودية-أمريكية متخصصة

 في الصواريخ الفضائية ومؤسسة شركة مشاعل إيروسبيس
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المهندسة/ مشاعل 
الشميمري 



تعلمت من تجربتي أنني قادرة 
بالتأكيد على صناعة التكنولوجيا 

والصواريخ

مشاعل إيروسبيس والقرار المبكر
»مشــاعل  شــركة  أُنشــئ  بــأن  القــرار  أخــذت  والعشــرين  السادســة  ســن  فــي 

إيروســبيس« وكان هدفهــا هــو بنــاء الصواريــخ، وحيــن عرضــت الأمــر علــى رئيــس 

المهندســين لــديَّ وبدأنــا بالنظــر إلــى الســوق أدركنــا أن هنــاك نقصــاً كبيــراً فــي 

والأقمــار  الصغيــرة؛  الصناعيــة  الأقمــار  إطــلاق  خدمــات  تقــدم  التــي  الشــركات 

الصناعيــة الصغيــرة هــي شــريحة فــي ســوق الأقمــار الصناعيــة تشــمل الأقمــار 

الصناعيــة مــن وزن 1 كجــم إلــى 500 كجــم، فــكان هــذا هــو ســوقنا المســتهدف.
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360

مـحـــــاور الجــلســة

الاستخدام الأمثل للإبداع الطفولي الفطري. ~

ربط الإبداع المنهجي باستراتيجيات ذكية. ~

ل الإبداعي. ~ إعداد الشركات لمواكبة التحوُّ

تحقيق الحد الأقصى من المشاركة والإسهام الفكري للموظفين. ~

اليوم الثاني
قاعة حديث المعرفة

الجلسة الثامنة
خيال الأطفال.. وقود

لمحركات اقتصاد المعرفة
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المتحدث:

السيد/ جابور جورج بورت 
Slingshot Framework مؤسس
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السيد/ جابور جورج 
بورت



إذا توافرت الموارد والتجهيزات المطلوبة فإن 
كل ما تحتاج معرفته أننا بصدد عملية مستمرة 

للبحث في العالم من حولك لإيجاد طريقة 
لتشكيل المستقبل

صنع المستقبل يبدأ ببناء الشخصية
ــر؛  ــاء شــخصياتهم فــي الكب ــة التــي يتحلــى بهــا الأطفــال فــي بن تُســهم روح الدعاب

فتصبــح لأولئــك الذيــن نجحــوا فــي الاحتفــاظ بهــا ســمةً أصيلــة فــي شــخصياتهم. 

ونجــح مبدعــون مــن أمثــال: برنــس روجــر )العــازف والمغنــي الأمريكــي(، وإيغــور 

سيكورســكي )أحــد رواد علــم الطيــران(، فــي صنــع مســتقبل لهمــا ينبنــي علــى مــا 

ــخ بداخــل كل منهمــا فــي الصغــر. يجــب علينــا أن نســعى باســتمرار إلى اســتغلال  ترسَّ

هــذا المــورد المتمثــل فــي الإبــداع الطفولــي الفطــري.
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قاعة
مصنع المعرفة
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مـحـــــاور الجــلســة

فروقات بين البعدين الكمي والنوعي في أداء المنظومة التعليمية. ~

الفجوة بين مدخلات المنظومة التعليمية ومخرجاتها. ~

التحديات الراهنة للتعليم التقني والتدريب المهني عبر العالم. ~

الرهانات الاقتصادية للتعليم التقني والتدريب المهني. ~

اليوم الثاني
قاعة مصنع المعرفة

الجلسة الأولى
كفاءة النظم التعليمية 

وفاعلية الشباب
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المتحدثون:
الدكتورة/ نجوى غريس

أستاذة جامعية بالمعهد العالي للتربية والتكوين المستمر، جامعة تونس.

الدكتور/ يوسف صديق
أستاذ علم الاجتماع ورئيس شعبة أسس التربية بكلية علوم التربية، جامعة محمد الخامس.

الدكتور/ زبير شاهد 
أخصائي تنمية المعرفة - مركز يونسكو - يونيفوك. 

مدير الجلسة:
السيدة/ غِوى إبراهيم
صحفية ومقدمة أخبار. 
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الدكتورة/ نجوى 
غريس



نلجأ إلى المنظمات الدولية التي 
تمتلك بيانات موثقة جمعتها من 

الدول ووحدتها

تسليط الضوء على إشكاليات محددة
كانــت أول إشــكالية بــارزة هــي الفجــوة بيــن البعديــن: الكمّــي، والنوعــي، فــي أداء 

ــا النواتــج كمُخــرج بالإتمــام -أي نســبة التلاميــذ  المنظومــة التعليميــة، فحيــن قارنّ

الذيــن ينهــون المراحــل التعليميــة بنجــاح؛ وهــذا بالتأكيــد هــو الهدف مــن المنظومة 

التعليميــة- وجدنــا فجــوات كبيــرة جــدّاً بيــن مــا تحققــه كإتمــام وبيــن مــا تحصلــه 

كنواتــج، فالنواتــج كلهــا تحــت الـــ 50 تقريبــاً، بينمــا نســبة الإتمــام قــد تصــل فــي 

بعــض البلــدان إلــى %90.
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الدكتور/ يوسف 
صديق



كلما جعلت منظومة التعليم التقني 
 
ً
 أساسيّا

ً
والتدريب المهني، الإنسانَ هدفا

في استراتيجيتها، ارتبط ذلك أكثر بمؤشر 
رأس المال الدولي

قسّمنا الدول العربية ثلاث مجموعات
المجموعــة الأولــى تضــم دول الإمــارات العربيــة المتحــدة ولبنــان والبحريــن وقطــر، 

ونلاحــظ أن هنــاك توازنــاً فــي هــذه الــدول بيــن العــرض والطلــب، والمجموعــة 

الثانيــة مثــل، المغــرب وتونــس والأردن، وهــي دول ذات اقتصــادات واعــدة، لا 

تعتمــد علــى النفــط؛ فلديهــا أعــداد ســكان كبيــرة، ولا تمتلــك المــوارد الكافيــة؛ 

كــي توفــر مــا يحتــاج إليــه التعليــم التقنــي والتدريــب المهنــي، أمــا المجموعــة الثالثــة 

فتضــم مصــر والســعودية والجزائــر واليمــن، وبالنســبة إلــى الســعودية والجزائــر 

ــة. ــرة أعــداد الطــلاب، وهــي مشــكلة ديموغرافي ــاك مشــكلة كث ومصــر فهن
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الدكتور/ زبير شاهد



التميز وضمان الجودة يضمنان التأكد من أن 
معايير التعليم تستجيب لمتطلبات الصناعة 

وسوق العمل

التميز وضمان الجودة
مــا زالــت أعــداد الســيدات العامــلات أقــل مــن المعــدل العالمــي؛ وهــذه منطقــة 

رئيســة يتعين العمل عليها، ثم الانتقال إلى التميز، إذ نواجه مشــكلة في الحصول 

ــة  ــد مــن المؤسســات التعليمي ــة؛ حيــث يمكــن إنشــاء المزي علــى الجــودة المطلوب

والمــدارس، لكــن البعــد الإجرائــي للتعليــم يجــب أن يتكامــل بالبعــد المــادي وهــو 

التعلّــم. إذاً التميــز وضمــان الجــودة يعمــلان علــى التأكــد مــن أن معاييــر التعليــم 

تســتجيب لمتطلبــات الصناعــة وســوق العمــل؛ وهــو الأمــر الــذي يــؤدي أيضــاً إلــى 

درجــة عاليــة مــن قابليــة التوظيــف.
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مـحـــــاور الجــلســة

البطالة الهيكلية سمة التحدي للاقتصاد العربي. ~

الثورة الصناعية الرابعة اقتصاد معرفي بصبغة تكنولوجية. ~

ممكنات التنافسية في اقتصاد المعرفة. ~

التأثيرات الاقتصادية للفجوة الرقمية. ~

اليوم الثاني
قاعة مصنع المعرفة

الجلسة الثانية
اقتصاد المعرفة وتكنولوجيا 

المعلومات والاتصالات
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المتحدثون:
الدكتور/ لويس سيرفِن

كبير المستشارين في إدارة البحوث بالبنك الدولي. 

الدكتور/ كوزماس زافازافا
مدير قسم المشاريع وإدارة المعرفة في مكتب تنمية الاتصالات في »الاتحاد الدولي للاتصالات«. 

البروفيسور/ يسري الجمل
وزير التربية والتعليم بمصر سابقاً والرئيس السابق لمجلس أمناء الجامعة المصرية اليابانية للعلوم 

والتكنولوجيا. 

مدير الجلسة:
الدكتور/ خالد الوزني

مستشار الاستراتيجية والمعرفة بمؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة. 
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الدكتور/ لويس 
سيرفِن



نحن بحاجة إلى عقد اجتماعي جديد 
لتشكيل اقتصاد جديد يرتكز على الابتكار 

الرقمي واقتصاد الخدمات

التغير التكنولوجي
ــة  ــراً فــي مهــارات العمال ــات المعرفــة تحســيناً كبي ــات تقني تتطلــب مواجهــة تحدي

فنحــن بحاجــة إلــى توفيــر التعليــم المدرســي الــذي يركــز علــى الإبــداع والتفكيــر على 

مســتوى أعلــى، ويمكــن الاعتمــاد علــى الروبوتــات فــي ذلــك. تعمــل التكنولوجيــا 

كســلاح ذي حديــن؛ حيــث تقضــي علــى وظائــف عــدة، لكنهــا فــي المقابــل تفتــح 

الأبــواب أمــام وظائــف جديــدة لــم تكــن موجــودة مــن قبــل. نحــن بحاجــة إلــى واجهــة 

واســعة للإصــلاح تبــدأ بالــدور الــذي تلعبــه الدولــة؛ فالدولــة تُمكنّــا مــن قيــادة 

عمليــة التنميــة بأكملهــا، كمــا أننــا بحاجــة إلــى تحديــث الأنظمــة الماليــة مــن خــلال 

المطالبــة بإدخــال تحســينات لمواكبــة العصــر الرقمــي الجديــد. 
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الدكتور/ كوزماس 
زافازافا



لا نستطيع الاستمرار في القيام بالأشياء 
التي كنا نقوم بها بالأمس، مع استمرار 

ع 
َّ

مشكلات الأمس نفسها، ثم نتوق
حدوث أي فارق

الفجوة الرقمية
ــا مــا يحــدث اليــوم بمــا كان يحــدث فــي الماضــي، فســنتحدث عــن الفجــوة  إذا قارنَّ

الرقميــة بخصــوص مســألة البيانــات الضخمــة وإنترنــت الأشــياء، وكذلــك مســألة 

ــى ذلــك، فــي فهــم العوامــل  ــات، ومــا إل ــذكاء الاصطناعــي، واســتخدام الروبوت ال

ــرة، وكذلــك فــي المســتقبل. المتغي
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البروفيسور/ يسري 
الجمل



الذكاء الاصطناعي ليس برامج 
 فيه، 

ً
فقط، ومن يصبح رائدا

كما قال بوتين، فسيحكم 
العالم!

ارتباط الثورات بنوعية حياة البشر
جميــع الثــورات الصناعيــة ارتبطــت بتحقيــق نوعيــة حيــاة مختلفــة؛ فالثــورة الصناعيــة 

الأولــى ارتبطــت بالبخــار، والثانيــة ارتبطــت بعمليــات التصنيــع والكهربــاء وانتشــارها، 

والثالثــة ارتبطــت بالصناعــات الإلكترونيــة، وبالأخــص وحــدات التحكــم وهندســة 

مــن  بدايــة  جــدّاً،  كثيــرة  أنماطــاً  تأخــذ  الروبوتــات  بــدأت  الدقيقــة.  الإلكترونيــات 

اســتخدامها لنقــل خدمــات أو بضائــع، ومــروراً باســتخدامها فــي المصانــع، كمــا 

يمكــن أن يتــم تصغيرهــا إلــى درجــة صغيــرة جــدّاً؛ حتــى تصبــح كبســولات، ويبتلعهــا 

الإنســان فتقــوم بدورهــا فــي إجــراء العمليــة الجراحيــة. 
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مـحـــــاور الجــلســة

كفاءة منظومة التعليم العالي. ~

العلاقة التبادلية بين التعليم العالي وسوق العمل. ~

تباين الأداء البحثي والابتكاري حول العالم. ~

تأثير البحث والتطوير والابتكار في اقتصاد المعرفة. ~

اليوم الثاني
قاعة مصنع المعرفة

الجلسة الثالثة
المردود الاقتصادي للتعليم 

العالي والبحث والتطوير 
والابتكار
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المتحدثون:
الدكتور/ علي إبراهيم

أستاذ مساعد بجامعة الإمارات العربية المتحدة.

الدكتور/ توماس باركر
 زميل أول - معهد دراسات التعليم العالي - واشنطن.

البروفيسور/ معتز خورشيد
وزير التعليم العالي، ووزير دولة للبحث العلمي سابقاً-  مصر.

البروفيسور/ هوجو هولاندر 
 باحثٌ، ومنسقُ برنامج بحوثِ وسياساتِ نظم الابتكار بجامعة ماستريخت. 

مدير الجلسة:
الدكتور/ علي سعيد الكعبي

الأمين العام لجامعة الإمارات العربية المتحدة. 
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الدكتور/ علي إبراهيم



وجدنا أن بعض الدول قد تكون 
نامية، ومع ذلك تستطيع 

الاستفادة من المدخلات أكثر 
من الدول المتقدمة!

التفكير في بعض مشكلات التعليم العالي
 توصلنــا إلــى 3 مشــكلات؛ الأولــى: مشــكلة الكفــاءة، والثانيــة: مشــكلة البيئــة 

المواتيــة للتعليــم العالــي، والثالثة:مشــكلة الترابــط بيــن التعليــم العالــي والبحــث 

ــار،  ــر والاقتصــاد، وهنــاك بعــض الملاحظــات يجــب أن نأخذهــا فــي الاعتب والتطوي

الأولــى: اتســام الكفــاءة فــي التعليــم بالعديــد مــن التعقيــدات، الثانيــة: صعوبــة 

قيــاس الكفــاءة فــي التعليــم العالــي بســبب العوامــل الخارجيــة، الثالثــة: تفتــرض 

طريقــة قيــاس فاعليــة التعليــم العالــي، أنَّ أداء الطالــب أو معــدل التخــرج، متســاوٍ 

ــر صحيــح. فــي كل نظــام تعليمــي فــي كل بلــد، وهــذا غي
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الدكتور/ توماس 
باركر



الجامعات ذات المستوى العالمي 
 ما هو العائد 

ً
، وليس واضحا

ً
باهظة جدّا

على المجتمع منها!

مين ما زلنا نحتاج إلى تقييم المقيِّ
التصنيــف العالمــي أكثــر أهميــة لــدى عامــة النــاس والسياســيين وأغلــب المجتمــع؛ 

لــذا يتعيــن علينــا إصــلاح هــذا الأمــر. ولكــن بفــرض أننــا أصلحنــا كل هــذا وحصلنــا علــى 

فين،  مين، وتصنيــف المصنِّ تصنيفــات أكثــر عقلانيــة، فمــا زلنــا نحتــاج إلى تقييــم المقيِّ

والنظــر عميقــاً داخــل المحــركات التقييميــة، وفحــص المعاييــر التــي يســتخدمونها، 

والمنهجيــات الإحصائيــة، وأنظمــة القيــم التــي يحتضنونهــا علانيــة وســرّاً.
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البروفيسور/ معتز 
خورشيد



الجامعات التي تركز على التعليم 
وخدمة المجتمع يكون لها فرص أقل؛ 

ً
 عاليا

ً
كي تكون مرتبة ترتيبا

اختياراتنا المنهجية
لا بــد مــن أن يكــون الابتــكار فــي الإنتــاج مــن خــلال مراكــز بحــث وتطويــر، ســواء 

فــي الشــركات أو فــي المؤسســات الإنتاجيــة، حتــى الابتــكار المجتمعــي يحتــاج إلــى 

عامــل المعرفــة أو إلــى شــخص قــادر علــى البحــث والتطويــر. والــدول التــي نجحــت 

فــي الابتــكار بشــكل عــام لديهــا قاعــدة قويــة للبحــث والتطويــر والابتــكار؛ لذلــك 

رأينــا أن هــذا هــو أول اختيــار منهجــي اخترنــاه، والاختيــار المنهجــي الثانــي خــاص بأننــا 

تناولنــا ثلاثــة جوانــب رئيســة للابتــكار: الابتــكار فــي إطــار منظومــة البحــث العلمــي 

والتطويــر، والابتــكار فــي الإنتــاج مــن خــلال المنظومــة الإنتاجيــة -ابتــكار تكنولوجــي 

وغيــر تكنولوجــي- والابتــكار المجتمعــي الــذي يركــز علــى الأصــول غيــر الملموســة 

والمخرجــات الإبداعيــة والمخرجــات الثقافيــة المختلفــة.
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البروفيسور/ هوجو 
هولاندر



علينا أن نكون حذرين مع نسب 
المدخلات والمخرجات، وأن نستخدم 
مؤشر البحث والتطوير بجانب التحليل

التدريب التصنيفي في أوروبا
انتُقدنا بشــدة في وقت ســابق من هذا العام وكنا نُلام على أننا نرســل الإشــارات 

الخاطئــة إلــى صانعــي السياســة؛ لــذا نظمنــا ورشــة عمــل للخبــراء، الأكاديمييــن 

ــا  ــد مــن القضاي ــل 3 أســابيع فــي بروكســل، وناقشــنا العدي ــن، قب ــر الأكاديميي وغي

المتعلقــة بإطــار تصنيفنــا، بمــا فــي ذلــك إمــكان قيــاس الكفــاءة، وكان الإجمــاع 

العــام علــى أن يكــون المــرء حَــذِراً للغايــة؛ لأنــه مــن الصعــب جــدّاً تحديــد المخرجــات 

والأنمــاط.

398



399



400

مـحـــــاور الجــلســة

ما لا يمكن قياسه، لا يمكن إدارته - ما الحلول؟ البيانات هي الحلول.  ~

علم البيانات في خدمة الإنسانية.  ~

ما الذي يمكن للحكومات أن تتعلمه من ثورة البيانات المفتوحة؟  ~

تنظيم حماية البيانات.. الخصوصية كفرصة.  ~

البيانات كسلعة.. كيف تربح الشركات من بيع معلوماتك الشخصية؟  ~

اليوم الثاني
قاعة مصنع المعرفة

الجلسة الرابعة
المعلومات والبيانات..
حجر أساس في بناء

اقتصاد المعرفة
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المتحدثون:
السيد/ يونس آل ناصر 

المدير التنفيذي لمؤسسة بيانات دبي. 

السيد/ بيدرو لويس دو ناسيمنتو سيلفا 
 الرئيس السابق للمعهد الدولي للإحصاءات. 

الدكتور/ علي هادي 
أستاذ جامعي ورئيس قسم الرياضيات والعلوم الإكتوارية.

مدير الجلسة:
الأستاذ الدكتور/ محمد علي إسماعيل

رئيس قسم الإحصاء بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة القاهرة. 



402



403

السيد/ يونس آل 
ناصر



استشراف المستقبل يجعلنا 
دولة متنافسة، قوية، لديها 

اقتصاد قوي، يعتمد على 
المعلومات

»العمود الفقري لإمارة دبي« منصة متكاملة للبيانات
نحــن اليــوم فــي إمــارة دبــي، وفرنــا البيانــات على منصــة متكاملة نســميها »العمود 

الفقــري لإمــارة دبــي«. العمــود الفقــري يحتــوي علــى مجموعــة كبيــرة مــن البيانــات 

المفتوحــة، والبيانــات المشــتركة، والمتاحــة اليــوم للاســتفادة منهــا فــي عمليــات 

القطاعــات؛ ســواء  لجميــع  توفيرهــا  وكذلــك  تحليلنــا،  عمليــات  وفــي  دراســاتنا، 

للإحصائييــن أو للمعنييــن بالدراســات الاقتصاديــة، أو للمعنييــن بالاســتفادة مــن 

هــذه البيانــات. الإحصــاءات تتكلــم عــن اليــوم. واليــوم يوشــك علــى الانتهــاء، ونحــن 

ننظــر إلــى المســتقبل. كيــف يمكــن لــي أن أســتفيد مــن الكــمِّ الكبير مــن المعلومات 

التــي كانــت موجــودة عنــدي؟
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الدكتور/ بيدرو سيلفا



وصل الأمر إلى أنَّ الجريمة 
أصبحت تعترف بأهمية البيانات

أهمية البيانات
نحتــاج إلــى البيانــات مــن أجــل قيــاس المعرفــة وتطويرهــا. إن البيانــات نتــاج القيــاس؛ 

فنحــن نعيــش علــى مقربــة مــن مرحلــة غنيــة بأحجــام غيــر مســبوقة مــن حيــث توافــر 

البيانــات، والأهــم مــن ذلــك ســهولة الوصــول إليهــا. فقــد أصبحــت البيانــات متاحــة 

الآن أكثــر مــن أي وقــت مضــى. إن البيانــات لازمــة لإدارة وحكــم الــدول والمجتمــع 

فــي محاولــة تحســين نفســها فــي المســتقبل. وهــي ليســت مهمــة للقطــاع العــام 

فقــط، أو إدارة أو حكــم الــدول. ففــي القطــاع الخــاص، يتطلــب البحــث عــن المزايــا 

التنافســية المزيــد مــن البيانــات والمعرفــة والمعلومــات المســتخلصة مــن البيانات؛ 

بحيــث يمكنــك الحصــول علــى قيمــة لنشــاطك التجــاري. 
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الدكتور/ علي هادي



المعرفة في حد ذاتها، حتى تلك المستخلصة 
من البيانات، سوف تصبح عديمة الفائدة ما لم 

نستخدمها في اتخاذ القرارات الجيدة

تعريف علم البيانات
أدى فشــل الإحصــاءات فــي الوفــاء بالطلبــات الحاليــة، إلــى عــرض مقدمــة حــول 

إدخــال مجموعــة مــن المصطلحــات الحديثــة، مثــل التعلــم الآلــي، التنقيــب فــي 

البيانــات، تحليــل البيانــات، البيانــات الضخمــة، وأخيــراً مصطلــح علــم البيانــات. وعلــم 

البيانــات بمثابــة الأدوات التــي يمكننــا مــن خلالهــا اســتخلاص المعرفــة منهــا. كمــا 

يتــم تعريفــه ببســاطة بأنــه اســتخلاص عــام للمعرفــة مــن البيانــات لتســهيل اتخــاذ 

القــرار القائــم علــى الأدلــة. إذاً، لدينــا البيانــات ومــن البيانــات نســتخلص المعرفــة، إنه 

مجــال متعــدد التخصصــات، اســتفادت بــه مجــالات عــدة مــن الناحيــة الأكاديميــة. 
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